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Введение.
Общественные движения являются самостоятельным предметом анализа как западных, так и российских исследователей. Интерес в России к этой теме зародился намного позже, чем на Западе, только в начале 1990-х гг., когда Россия встала на путь демократизации. Мы исходим из того, что общественные движения представляют собой неотъемлемый элемент демократического режима политической системы. Общественные движения – это механизм выражения точки зрения представителей гражданского общества, способ освещения в публичном пространстве тех недовольств, которые возникают в обществе, способ участия граждан в политике (в период между выборами). В данном случае речь идет о движениях как об организованной структуре действий, которая  наделена определенными ресурсами (присутствие в публичной среде, специальные знания и навыки, позволяющие эффективно коммуницировать с органами власти и тд.)  для разрешения этих недовольств. Кроме того, общественные движения также можно рассматривать как ресурс, который используется властью для решения задач, в котором заинтересованы обе стороны – власть и гражданская среда (Климов, 2006: 83). Такой взгляд связан прежде всего с характеристиками политической системы, которая является контекстом функционирования политической системы. 

Первой интенцией моего интереса к теме общественной активности послужили события конца 2011 – начала 2012 года, когда по всей стране «прокатились» массовые акции протеста, связанные с результатами выборов в Государственную Думу. В Перми прошла крупномасштабная общественная мобилизация. На улицы вышли люди, имеющие постоянную профессиональную занятость, стабильный доход, проживающие в благоустроенных квартирах, без очевидных нарушений условий жизнедеятельности. Их объединял общий мотив – низкая оценка прозрачности выборов, уверенность в нарушении процедуры выборов, оценка этих выборов как «нечестных». Однако участники акции протеста не стали объектом исследования, так как протест требует своевременного входа в поле, а спрогнозировать очередную акцию протеста практически невозможно. Было принято решение сместить фокус анализа с акций протеста, как некой «вспышки» общественной активности, в область общественной деятельности как постоянной практики жизнедеятельности людей. «Демократическое движение» в Пермском крае, таким образом, рассматривается как организованная деятельность по повышению роли гражданского участия в политическом процессе региона, способ выражения общественной позиции по поводу существующего состояния политической системы. Акцент ставится на продолжительную, целенаправленную, организованную деятельность, то есть деятельность общественных организаций или движений (по сути, также являющихся организациями, но имеющими другой формальный статус), которые являются частью демократического движения в Пермском крае. 
Актуальность изучения демократического движения именно в Пермском крае связана, прежде всего, со статусом региона. За регионом, в частности за городом, как столицей края, закреплена репутация «либеральной столицы» (Ковин, 2008: 97). Согласно рейтингу демократичности регионов центра Карнеги (Петров, Титков, 2013), Пермский край является лидером по демократичности. 

В связи с оценкой Пермского края как демократичного региона в пределах страны (об уровне демократизации которой пойдет речь в разделе 1.2. Главы 1), актуален вопрос, связанный с деятельностью общественных организаций, обеспечивающей относительно высокий уровень демократизации. С одной стороны, российская демократия характеризуется как неполноценная, с частичным нарушением принципов демократии. С другой, Пермский край в российском контексте достигает сравнительно высокой степени демократизации. Таким образом, анализ демократического движения в Пермском крае и политических условий в регионе, в которых движение функционирует, является не только интересной темой для анализа, но и крайне актуальной на транзитном этапе  российской политической системы (См. Макаренко, Мельвиль, 2013). Таким образом, исследовательский вопрос, на который предстоит ответить в ходе эмпирического исследования звучит так: какую роль играет демократическое движение в политическом процессе в Пермском крае.
Эффективность деятельности изучаемых общественных организаций подразумевает степень их реального участия в политическом процессе: в данном случае демократическое движение рассматривается как политический актор, носитель политической «субъектности», т.е. «подтвержденной ресурсами способности действовать ради достижения своих целей, соотносясь при этом с требованиями и намерениями других участников взаимодействия» (Климов, 2006: 78). Таким образом, эффективность деятельности неразрывно связана с ресурсами политического участия и вторым участником «диалога» - политической системой региона.
Характер внутреннего функционирования организации является ресурсом повышения эффективности деятельности. С одной стороны, структура общественной организации, «включенной» в процесс демократизации, должна содержать демократические основы функционирования. Кроме того, в том случае, когда деятельность не является работой, трудом за вознаграждение (т.к. НКО, которые попадают в поле исследования, функционируют на профессиональной основе, что предполагает получение материальных благ работниками), деятельность носит добровольный характер, предполагает бескорыстное участие. В данном случае статусная иерархия, требования к соблюдению строгой дисциплины могут рассматриваться как нарушение демократических прав в пределах малой группы. Однако четкая организационная структура, соблюдение алгоритмов действий способствуют повышению эффективности. Подобные идеи о противоречии, возникающим между демократичностью и эффективностью встречаются в работе В.Ядова, С.Климовой и их соавторов (Ядов, Климова, 2008: 90). Перед исследователем стоит задача выяснить, как пермские общественные организации согласуют между собой требования к демократичности внутренней структуры и стремление к эффективности деятельности в процессе своего функционирования. Рассмотрение статусной иерархии внутри организации неизбежно приводит к позиции лидера в организации, его ролевых функций. Джозефу Гусфилду принадлежит идея о том, что лидер наделяется как внутренними по отношению к своей организации функциями («мобилизация»), так и внешними («артикуляция»), в равной степени успешная реализация которых является фактором достижения поставленных внутри организации целей (Gusfield, 1966). На этапе эмпирического исследования предстоит выяснить, какими уникальными функциями наделены лидеры, и насколько успешно эти функции выполняются.
Сетевые структуры общественных организаций также являются специфической характеристикой деятельности по демократизации политической системы, механизмом повышения эффективности в связи с гражданским участием в политике региона. Предстоит выявить, насколько распространен этот тип взаимодействия внутри пермского демократического движения, и какие цели преследуют пермские общественники, выстраивая сети. 
Мотивация участия в деятельности демократических, в разной степени политизированных, организаций, не связанных с проблемами, которые нарушают условия привычного быта (ветхость жилья, снос детской площадки, например), которая носит регулярный характер, представляется важным аспектом анализа демократического движения.
В настоящем исследовании политический потенциал рассматривается как ресурсы политического участия, которые доступны общественным организациям. То есть, это  механизмы, обеспечивающие «включение» организаций в политический процесс, что фактически является целью демократического движения. Этот аспект также станет элементом анализа демократического движения в Пермском крае. Кроме того, политический потенциал демократического движения связан атирибутами политической системы, в которой деятельность движения становится возможной. 
Таким образом, перед следователем стоят следующие задачи:

1.  Выявить источники демократического движения в Пермском крае.

2. Определить особенности функционирования демократических организаций в Пермском крае (роль лидера в организации, характер взаимодействия между участниками организации, выстраивание сетей организаций).

3. Охарактеризовать мотивацию участия в деятельности демократического движения.

4. Выявить основные ресурсы и перспективы гражданского участия в политическом процессе Пермского края.
В качестве метода сбора эмпирической информации будут использованы полуструктурированные интервью с участниками демократического движения в Пермском крае, членами общественных организаций, а также экспертные интервью. 
Глава 1 настоящей магистерской диссертации посвящена анализу теоретических оснований изучения общественных движений. Рассматриваются основные положения теорий коллективного действия, коллективного поведения и новых общественных движений. Так как общественные движения существуют в определенном политическом контексте, который либо накладывает ограничения на их деятельность, либо, наоборот, открывает возможности, в Главе 1 приводится анализ политического контекста (политического режима), во многом обусловливающего  цели, характер и особенности демократического движения.
Глава 2 посвящена описанию дизайна исследования, а также описаны трудности, возникшие на этапе сбора эмпирического материала, связанные со спецификой объекта изучения.

В Главе 3 представлены результаты эмпирического исследования демократического движения в Пермском крае.

Глава 1. Теоретические основания изучения демократических движений в российском обществе.

В первой главе освещаются основные теоретические подходы к анализу общественных движений: теории коллективного поведения (основные представители - Н.Смелзер, Г.Блумер и др.), теории коллективного действия (Дж.МакКарти, М.Залд, Дж.Дженкинс, М.Олсон и др.), теории новых общественных движений (А.Мелуччи, А.Турен). Группы теорий формировались на базе разных общественных систем. Они отличаются не только спецификой поля, на базе которого формировались основные идеи, представленные в каждой из групп теорий, но и фокусом анализа исследователей. Интеграция аспектов анализа теорий позволит выработать схему для последующей аналитической работы с эмпирическим материалом. 

Рассматривая структуру функционирования демократического движения, нам предстоит обратиться, прежде всего, к роли лидера в организациях, которые формируют демократическое движение, характеру внутреннего взаимодействия как фактору эффективности в деятельности организации, взаимодействию между организациями для достижения общих целей – выстраиванию сетей. Базой для анализа роли лидера выступит модель коллективного поведения. Сетевой принцип взаимодействия организаций, а также внутренняя среда организации рассматриваются в рамках  модели новых общественных движений. 
Политический потенциал движения – это способность реальных изменений, обусловленная атрибутами политической системы, в которой движение зарождается, и теми ресурсами, которые движение может использовать для достижения своих целей. Теории коллективного действия фокусируют свое внимание именно на этом аспекте деятельности движений. 

Также в модели коллективного действия существует «дискуссия» по поводу мотивации участия в общественных действиях, движениях.

Таким образом, рассмотренные подходы дают возможность провести комплексный анализ демократического движения в Пермском крае.

Тем не менее, нельзя не учитывать тот факт, что эмпирической базой для этих теорий служили страны Запада, и в них ярко выражены национальные особенности. В связи с этим в Главе 1 уделяется внимание современному состоянию демократии в России, так как демократические организации функционируют в определенном контексте, который может как способствовать их существованию, так и создавать преграды для возникновения и эффективного функционирования. Кроме того, существующие нарушения демократичности системы – это «почва» для деятельности групп, представляющих демократическое движение, для формирования задач, с которыми предстоит работать.

В настоящее время общественные движения в России уже стали предметом исследования социологов и политологов. Перед нами не стояло задачи широкого анализа предшествующих исследований по данной теме. Приведенные в конце Главы 1 результаты исследований общественных движений в России, на наш взгляд, содержат в себе наиболее значимые характеристики общественных движений, а также способствуют выстраиванию логики изучения демократического движения в Пермском крае.
1.1. Социологические теории анализа общественных движений.
1.1.1. Теории коллективного поведения.
Теории коллективного поведения – это первые попытки анализа социальных движений. Как объясняет Н.Смелзер, интерес исследователей к социальным движениям привлекло то обстоятельство, что большинство американцев являются их членами. То есть, широкое распространение самого явления и вызвало интерес к этой теме. 
Социальные движения рассматриваются как форма выражения коллективного поведения. Таким образом, представители данной концептуальной модели, в частности Н.Смелзер, ставят социальные движения в один концептуальный ряд с паникой, бунтом, мятежом и тд. Нил Смелзер так определяет коллективное поведение: «Это целенаправленное поведение, включаясь в которое люди пытаются изменить свое социальное окружение (social environment)» (Smelser, 1964: 117).

Потребность в изменениях не несет в себе рациональной оценки ситуации или обращения к индивидуальным ценностям и опыту. Согласно точке зрения Н.Смелзера, в основе коллективного поведения лежат обобщенные верования (“generalized belief”), которые он рассматривает как отношение к определенной ситуации, отличающееся от традиционного трактования. То есть, обобщенные верования есть распространившаяся (путем слухов, например) внутри отдельной группы убежденность в «несправедливости», в своем ущемленном состоянии. Распространение этих представлений происходит, минуя индивидуальную, рациональную оценку личностью происходящего.

Коллективное поведение и, следовательно, социальные движения в рамках данного подхода рассматриваются как образование, нарушающее нормы социального порядка – как девиацию. Из определения, которое приводит Н.Смелзер, вытекает приписываемый коллективному поведению иррациональный характер вступления людей в группу, совершающую коллективные действия. Также он обращает внимание на то, что толчком к действию служит эмоциональная реакция, негативно окрашенная, на то или иное событие, явление. То есть, можно говорить о том, что коллективное поведение рассматривается как примитивная форма деятельности, не сопровождающаяся выстраиванием какой-то стратегии, четко очерченными границами. Однако в отношении социальных движений, как Н.Смелзер, так и Г.Блумер, указывают на важность организации деятельности. Тем не менее, они не уходят в анализ этой организации, а лишь отмечают, что организованные действия повышают шансы группы на успех (Blumer, 1971: 304).

Обоснования коллективного поведения, приводимые в рамках этой модели, лишают возможности говорить о конкретных целях участников. «Борьба» происходит ради достижения определенной идеи, изменения какого-то стандарта, но идея эта не подвергается процессу операционализации, то есть, нет конкретных задач, которые можно было бы рассматривать как составляющие тех «глобальных» изменений, ради которых создано движение. 

Для представителей модели коллективного поведения ключевым вопросом при оценке актов коллективного поведения становится генезис массовых, групповых действий. Так, например, Г.Блумер рассматривает возникновение и развитие «социальной проблемы» (“Social problem”) (Blumer, 1971: 301-303), приводящей к коллективным действиям:

«Социальная проблема – это результат процесса определения, в котором социальные условия вычленяются и идентифицируюся как социальная проблема» (Blumer, 1971: 301). Для того, чтобы коллективное поведение возникло, социальная проблема должна пройти несколько этапов. Условия социальной системы, в первую очередь, должны быть осознаны в обществе как неудовлетворительные, как проблема. Социальная проблема имеет место только в том случае, когда она оценивается как проблема со стороны общества – только тогда она может в последствие стать причиной социальной активности.

На следующем этапе происходит выход осознанной проблемы в публичное пространство. Проблема становится объектом дискуссии, объектом интереса для СМИ, органов власти, общественных организаций. Г.Блумер отмечает, что лишь малая часть социальных проблем привлекает к себе такого рода внимание, а значит, как следствие, не заняв своего места на публичной арене, теряет «надежду» на дальнейшее развитие. 

Далее социальный «вопрос» должен проникнуть в официальные структуры, где становится возможным в ходе переговоров возможен консенсус между оппонентами, изменение ситуации в пользу представителей группы. 

Г.Блумер лишь обращает внимание на то, что процесс мобилизации – способов функционирования группы – выступает важным фактором достижения успеха, и наиболее включенными действующими лицами коллективного поведения этот аспект должен оцениваться как предельно значимый. 

Помимо подхода Г.Блумера к возникновению групповых (внеинституциональных) действий в рамках модели коллективного поведения существует еще несколько концепций объяснения возникновения коллективного поведения: например, теория относительной депривации Т.Гарра (Гарр, 2005: 51) и концепция добавочной стоимости (“value-added” approach) Н.Смелзера (Smelser, 1964: 119-120).

Позволим себе отказаться от подробного анализа этих подходов, так как в рамках исследования мы не преследуем цели выявить психологические факторы  возникновения движения или организации, потому как обе эти концепции объясняют коллективное поведение через эмоциональную реакцию: теория относительной депривации – через эмоциональный «выход» по поводу возникшей дистанции между экспектациями (ожиданиями) и возможностями людей, концепция добавочной стоимости – через «эволюцию» от благоприятных для возникновения активности структурных  факторов (например, наличие конфронтаций в обществе), через распространение обобщенного верования, до  факта коллективной активности. 

Причиной формирования социального движения является чувство недовольства существующей реальностью. Эта позиция является общей для настоящей модели. 

Что касается участников социальных движений, то теории коллективного поведения определяет их как девиантов, которые обладают достаточным количеством свободного времени, чтобы принимать участие в коллективных акциях. 

Н.Смелзер отмечает, что на этапе мобилизации, совершении конкретных действий, важную роль может иметь лидер (Smelser, 1964: 120).  

Джозеф Гусфилд рассматривает позицию лидера с точки зрения функциональной насыщенности этой роли (Gusfield, 1966).

Лидеру присущи 2 основные ролевые функции – это мобилизация и артикуляция.

Мобилизации связана с воздействием на внутреннюю среду движения. В данном случае перед лидером стоит задача поддержки чувства сопричастности и «веры» в уникальность миссии движения. Лидер является эмоциональным и функциональным ядром движения. Выбор стратегии, характер коммуникации с другими группами – это результат деятельности лидера и принимаемых им движений (Gusfield, 1966: 142).

Функция артикуляция связана с публичным аспектом деятельности лидера. Лидер путем артикуляции идей движения в публичное пространство «рекрутирует» новых членов, «вырабатывает» мотивацию у людей приобщиться к деятельности движения. При этом, в целях повышения привлекательности может происходить некоторое искажение истинных целей и ценностей движения.

Д.Гусфилд отмечает также, что для движения, в стремлении инициировать изменения, не стоит задачи противопоставлять себя социальной системе в целом, потому как такое противостояние понижает шансы движения на успех. Ситуация выглядит наоборот: движение может привлечь на свою сторону новых сторонников, тем самым повысив свой потенциал. 

Лидер является лицом представляемого им движения. Он не только вербально доносит идеи до широких масс - на нем лежит ответственность символической репрезентации своей группы. По сути, речь идет о неразрывной связи имиджевых характеристик личности лидера и его организации. Поэтому лидер является наиболее привлекательным персонажем для СМИ.

Каждая из функций оценивается Д.Гусфилдом как важная – им высказывается опасность, с которой может столкнуться лидер, связанная с превалированием одной из функций в деятельности лидера. Это неизменно влечет за собой ущербное состояние другой сферы жизнедеятельности движения. В этом случае возникает ролевой конфликт.

Преобладание психологического аспекта в деятельности участников движений, который выделяют представители этих теорий, противоречит логике организации деятельности современных демократических движений и организаций, потому как лишает участников права рационального выбора и сознательной, а не эмоциональной оценки ситуации. Включенность движений и организаций именно в сферу политики отрицает вероятность исключительно иррационального приобщения к деятельности группы. Движения и организации, которые претендуют на влияние в политической сфере, так или иначе коммуницируют с представителями органов власти, и для того, чтобы коммуникация была более эффективной, накладываются определенные требования к характеру организаций и движений, а также их составу. Это означает, что организации и движения должны быть компетентными и представлять собой структурированные группы, достойные конструктивного диалога со стороны власти с целью последующих перемен.

Таким образом, модель коллективного действия дает базу для анализа роли лидера в общественных движениях и организациях. Нам предстоит выявить, как реализуются функции мобилизации и артикуляции лидерами современных движений и организаций, насколько успешно она реализуется по оценке самих лидеров, и по оценке участников движений или организаций. Но для того, чтобы информация о функциях лидера имела аналитический смысл, нам следует, прежде всего, оценить, насколько значима роль лидера в этих группах, является ли лидер ядром группы, или же этот статус более формальный, нежели фактический.
Также теории коллективного поведения большое внимание уделяют генезису общественных движений. Общественная активность характеризуется как следствие эмоционального состояния индивида, связанного с чувством недовольства существующим состоянием. Участник движения иррационален, заражен, захвачен общей волной недовольства. Подчеркнутая иррациональность общественной активности, направленной на изменение существующего порядка, актуализирует вопрос мотивации тех участников движения, деятельность которых носит организованный, регулярный характер.
1.1.2. Теории коллективного действия.
Теории коллективного действия подходят к анализу общественных движений совершенно иначе, чем это было принято в рамках традиционного подхода – теорий коллективного поведения. Прежде всего, общественные движения перестают отождествляться с толпой, паническими действиями, куда человек «попадает» под влиянием собственной эмоциональной реакции, не подкрепленной рациональной оценкой ситуации: участник коллективного действия теперь рационален (иногда чересчур, за что, например, критикуется концепция М.Олсона), имеет осознанный интерес в деятельности. Сторонники этой модели анализа отказываются от принятого в традиционном подходе разграничении социальных движений и институционализированных проявлений активности.

Представители модели коллективного действия – Дж.МакКарти, М. Залд, Дж.Дженкинс - отрицают ведущую роль недовольства (grievances) и депривации как причины возникновения общественного движения (McCarthy, Zald, 1977: 1215). Это также является условием, однако не первостепенным. Изменение ресурсов и возможностей для возникновения движений обуславливают их появление:

«Недовольство (grievances), вызванное конфликтом, характерно любому обществу, однако возникновение и деятельность движений возможны только тогда, когда есть изменение в ресурсах и возможностях для возникновение коллективных действий» (Jenkins, 1983: 528).

В рамках теорий коллективных действий существует концепция рационального выбора, которая связана с именем Мансура Олсона (Олсон, 1995: 4-15).
Согласно его позиции, человек сверхкорыстен и рационален. Мотивом его деятельности в интересах движения становится его персональный интерес, собственная выгода от результатов деятельности. М.Олсон рассматривает организацию как механизм достижения коллективных целей. Однако это не противоречит тому, что человек будет прилагать усилия для достижения коллективных благ только в том случае, если будет видеть выгоду для себя. То есть, помимо того, что индивид заинтересован в достижении коллективных целей, основным мотивом для его включенности в деятельность группы служит все же индивидуальная выгода. Также М.Олсон указывает на то, что в адрес участников группы должны предприниматься санкции, «провоцирующие» его на совершение определенных действий в интересах группы.

Концепция, изложенная М.Олсоном, позволяет рассмотреть современные демократические движения и организации как механизмы, которые используются участниками этих групп для реализации иных задач. Мотивом приобщения к группе могут выступать и материальные последствия деятельности, и репутационные, также деятельность в рамках движения и организации может послужить благоприятным условием для последующего включения в органы власти. То есть, обращаясь к мотивации участников движений и организаций, мы имеем возможность анализировать их деятельность не только с позиции генеральной цели группы в целом или индивидуальной цели участника, совпадающей с целями группы. Мотивационная схема отдельного участника может опираться не на альтруизм самого участника, а как раз, наоборот, на его собственные амбиции, отличающиеся  от задач организации. Эта задача представляется необходимой в рамках исследования, так как образ «общественника» часто ассоциируется с самопожертвованием, верностью идейным принципам и бескорыстием.

Нельзя не отметить, что у М.Олсона присутствует рассуждение о том, что «общественные блага», которые достигаются группой, в равной мере принадлежат всем представителям общества. То есть, любой индивид имеет право их использовать. С этим связан риск того, что корыстный и эгоистичный, по Олсону, индивид, потенциальный участник организации, соотнося затраты и выгоды, которые он вкладывает и получает в процессе деятельности, может «отказаться» от участия в деятельности (обретая возможность не нести на себе бремя затрат, связанных с существованием группы), так как он, член общества, в случае успеха группы и достижения ей общественного блага получает «доступ» к этому благу. Это явление получило название “free-riding”. В данном случае актуализируется необходимость «принудительного членства», санкций внутри группы (Олсон, 1995: 13-14).

В рамках исследования не стоит задачи понять, почему люди не проявляют общественную активность, не состоят в группах. Тем не менее, концепция М.Олсона повышает интерес к проблеме мотивации реальных участников, которые, если следовать его логике, соизмеряя затраты и выгоды, вступают в организации. 

Подход М.Олсона ограничивает мотивационной спектр участников движений и организаций, сводя его к индивидуальным последствиям деятельности. Мы предполагаем, что личный интерес может являться причиной деятельности, но лишь одной из определенного «набора» причин.  

В последствие идеи М.Олсона подвергались сомнению и переосмысливались. Дж.Дженкинс, например, не отрицает «корыстного» мотива участия в группе и признает вероятность “free-riding problem”, однако указывает на то, что в:люченность в деятельность группы неразрывно связана с интернализацией ценностей группы (internalized values) (Jenkins, 1983: 537-538). 

Таким образом, перед нами стоит задача определить, как соотносятся между собой персональные ценности (иначе – эгоистические) и также ценности групповые, которые воспринимаются индивидом как собственные. Какой из мотивов является первостепенным?

Теория мобилизации ресурсов, которая является частью модели коллективного действия, также может быть рассмотрена с позиции мотивации индивидов. Дж.МакКарти и М.Залд выделяют несколько категорий людей по отношению к движению. Их типология выглядит следующим образом:

1. сторонники движения (adherents) – люди или организации, поддерживающие ценности движения;

2. противники движения (opponents);
3. участники движения (constituents) – принимают непосредственное участие в коллективных действиях;

4. равнодушные по отношению к движению (bystander publics).

Именно эти группы и их распределение являются основными факторами доступа к ресурсам. То есть, одна из задач движения – конвертировать равнодушных в сторонников движения, сторонников, в свою очередь, в участников, что повысит объем ресурсов для движения. Из этого следует, что основным «проводником» ресурсов являются именно участники движения. Однако появляется еще одна группа – активные участники движения, личное благополучие которых не связано с результатами деятельности движения («conscience constituents») (McCarthy, Zald, 1977: 1222). Эта категория участников, активно включенных в деятельность движения, характеризуется тем, что изменения, к которым стремится движение, в пределах которого они проявляют активность, не окажут прямого воздействия на их собственное положение. Достаточно сложно перевести термин, предлагаемый авторами, conscience constituents, однако для того, чтобы понять содержательные характеристики этой группы, следует использовать термины «совестливый», «сознательный».

Иллюстрацией такого рода мотивации могут выступать профессиональные организации, которые на профессиональной основе действуют в интересах определенной группы. Возникает сложность сосуществования мотивов участия в индивиде, так как материальное вознаграждение может противоречить «сознательному», иначе субъективному, решению участвовать в деятельности движения. Ослабить это противоречие позволяет идея Дж.МакКарти и М.Залда, которая заключается в том, что эта категория участников привносит значительную долю ресурса в движение, в том числе, собственного, что обуславливает превалирование сознательного компонента деятельности над материальным.

Эта типология, предложенная исследователями, предполагает сложную схему мотивации. То есть, разные категории, отличающиеся друг от друга степенью «включенности», имеют разный интерес и разные мотивы, а значит, существуют разные стратегии «привлечения» сторонников и участников. Ответственность за это лежит на лидерах движения. 

Наиболее важными категориями для анализа в целях настоящего исследования являются «сторонники» и «участники». «Сторонники» – это потенциальные участники, а «участники» – это в прошлом сторонники. Условия перехода из одного состояние в другое, по сути, представляет собой основной фокус анализа мотивов «активистов».

Изложенные подходы к мотивации участников, концепция М.Олсона и концепция Дж.МакКарти и М.Залда, кажутся достаточно противоречивыми и взаимоисключающими. Однако допустимо предпринять попытку интегрировать их в единую схему, условно наделяя участника не единственным мотивом, а спектром мотивов, и выявить, какой из мотивов для активного участия в деятельности движения является ведущим. К возможности такого допущения приводит изложенная выше позиция Дж.Дженкинса, связанная с сосуществованием мотивов.

Переходя к рассмотрению непосредственно ресурсов, стоит отметить, что согласно логике теории мобилизации ресурсов, именно они представляют собой основное условие возникновения движения. Это означает, что анализ ресурсов позволит говорить о «благоприятной почве» для возникновения движений и организаций. 
Дж.МакКарти и М.Залд связывают возникновение движений с ресурсами, которые дают возможность движению возникнуть:

«Общественная система производит элементы инфраструктуры, которые общественные движения используют. Сюда относятся коммуникации, материальные ресурсы системы, открытость власти (degree of access to institutional centers), существующие сети и профессиональные навыки» (McCarthy, Zald, 1977: 1217).

То есть, данные ресурсы делают возможным существование движений. В связи с этим, недовольству в обществе, как условию возникновения движения, отдается второстепенная роль, так как, согласно позиции исследователей, недовольство поддается контролю и управлению со стороны возникшей организации. Но без ресурсов, производимых системой, движение не возникнет, и недовольство продолжит свое существование внутри системы без каких-либо действий, связанных с его устранением.

Таким образом, при анализе демократического движения в Пермском крае мы обратимся к атрибутам политической системы, которые способствуют его возникновению, ресурсам, которые дает система для зарождения групп активности. 

Стоит отметить, что в модели коллективных действий существует также иной взгляд на зарождение движений. Он не противоречит изложенному, они взаимодополняют друг  друга. Это позиция Чарльза Тилли. Он концентрирует свое внимание на политических возможностях (structure of power), точнее, возможностях, которые дает политическая система движениям (Tilly, 1973: 429). Можно говорить о том, что политическая система, институты власти создают предпосылки для зарождения и функционирования движений.

Дж.МакКарти и М.Залд постулируют необходимость возникновения организации как действующей единицы социального движения. Движение в целом – это «набор мнений и верований, содержащий в себе стремление к изменениям элементов социальной структуры и (или) перераспределению доходов в обществе» (McCarthy, Zald, 1977: 1217). То есть движение рассматривается как определенное настроение, направление интереса, а организация является формальным носителем этого настроения, это конкретная структура, которая действует в интересах движения.

Однако в данном случае, когда речь идет о ресурсах, мы вынуждены указать на содержательное различие этих терминов. Это связано с тем, что организация рассматривается как один из ресурсов движения, потому как именно организация наделяется конкретными целями в интересах движения. Сама организация генерирует основные ресурсы, необходимые движению. В качестве источника ресурсов выступают участники организации. Прежде всего, речь идет о таких ресурсах как время (time) и деятельность/ активность (labor) непосредственных участников. 

Приобретение ресурса связано не только с участниками движения. Дж.МакКарти и М.Залд указывают на то, что внешние институты (authorities and the delegated agents of social control) также влияют на потенциал мобилизации ресурсов (McCarthy, Zald, 1977: 1222). Примером такого воздействия может служить полиция. Таким образом, «благосклонность» агентов власти повышает шансы движения на успех. Характеристики системы рассматриваются как внешний ресурс движения.

Извне также поступают материальный ресурс и ресурс времени. Однако эти ресурсы рассматриваются в ином ключе. Не обязательно быть участником организации, чтобы принимать опосредованное участие в ее деятельности. С этим связано предположение авторов о том, что чем более насыщена  система в целом этими ресурсами, тем больший доступ к ним имеют конкретные организации. Ресурс извне может быть «привелечен» в пределы организации. Это может быть связано и с приобретением новых участников, и с увеличением спонсорской поддержки движений или поддержкой со стороны фондов. 
Таким образом, общественное движение существует в определенном контексте. Этот контекст, политическая система, обуславливает как возможность возникновения движения, так и его эффективность (фактические изменения). Помимо этого, движение привлекает ресурсы для достижения своих целей. В целом, именно эти факторы определяют потенциал движения. 
1.1.3. Теории Новых общественных движений.
Теории Новых общественных движений имеют европейскую природу и развиваются как ответ на модель коллективного действия. Иное название данных теории – теории идентичности. 

Ведущие представители: Альберто А.Мелуччи и Алан Турен. Стоит отметить, что между представителями Теорий Новых общественных движений нет единства относительно выбора исследователями аналитического фокуса и относительно рассмотрения ключевых аспектов природы социального конфликта, приводящего в последствии к возникновению социальных движений. В связи с этим, погружение в подходы А.Турена и А.Мелуччи и условное «объединение» их взглядов (в качестве допущения) позволит расширить теоретическую базу для дальнейшего эмпирического анализа.

Теории новых общественных движений связывают появление новых общественных движений с изменением самой структуры общественных отношений. Смена типа общества обуславливает изменение системы ценностей. Представители модели Новых общественных движений большое внимание уделяют тому, как происходит формирование нового типа движений. Технологизация производства, характеризующая постиндустриальное общество, напрямую затрагивает повседневную жизнь людей: возникает большое количество механизмов контроля за повседневным существованием индивида. В свою очередь, человек начинает защищать сферу приватного, бороться за идентичность:

«Идентичность – это возможность человека на биологическом, психологическом уровнях и уровне личных взаимоотношений быть самовыраженным. Это сфера собственности индивида, о которой человек стал заявлять и за которую стал бороться. Это и явилось почвой для конфликта» (Melucci, 1980: 218). 

Новый этап истории общественных движений связан с появлением нового спектра «обсуждаемых» вопросов: стирается граница между публичной и приватной сферами. В данном случае, синонимом слова «приватная» может выступать «интимная», а публичная сфера – это зона диалога с властью или, иначе, поле борьбы.

Прежде всего, важно понять, каким образом теории Новых общественных движений определяют это явление.

А.Турен дает следующее определение:

«Общественное движение – это одновременно культурно ориентированное и социально ориентированное конфликтное действие некоего общественного класса, который определяется позицией господства или зависимости в процессе присвоения историчности, то есть тех культурных моделей инвестиции, знания и морали, к  которым он сам ориентирован» (Турен, 1998: 59).

Согласно позиции А.Мелуччи, не любая общественная активность попадает под понятие «общественное движение». Для того, чтобы коллективное поведение было классифицировано как «социальное движение», необходимо, чтобы помимо наличия конфликта в общественной системе по поводу распределения ресурсов и социальных благ, также присутствовало стремление к изменению институциональных норм, правил, традиционных для политической системы (Melucci, 1980: 202). Также в качестве признака наличия социального движения А.Мелуччи называет единство внутри группы, солидарный взгляд по поводу сложившейся ситуации и положения, которое, с точки зрения участников группы, требует качественных изменений.

Таким образом, видно, что в основе социального движения лежит социальный конфликт, который провоцирует людей к объединению и совместным коллективным действиям. В свою очередь, конфликту не приписывается разрушительная сила, конфликт рассматривается как элемент нормальной общественной системы. Участникам конфликта отводится роль рациональных субъектов.

Появление общественных движений нового типа неразрывно связано с изменением содержательных характеристик конфликта. Особенностью новых социальных движений является смещение социальной активности в сферу создания и закрепления культурных образцов, не соответствующих генерализованным принципам общественного воспроизводства. При этом, борьба за материальные и политические ресурсы утрачивает лидирующие позиции (Melucci, 1985: 797). Культурные ценности приобретают статус «хэдлайнера» во взаимоотношениях между сторонами конфликта.

Эта характеристика неизбежно влечет за собой необходимость выделить другой важнейший признак Новых общественных движений. Участники новых общественных движений не нацелены на встраивание в политическую систему – для них принципиально важной задачей является признание их специфического положения во взаимодействии с властью и возможность транслировать свои идеи и образ жизни, минуя этап институционализации движения. Новые общественные движения ориентируются на изменение существующей системы, при этом, они не нацелены на захват власти. Как раз наоборот, их требование – это максимизация дистанции между ними и системой управления, сведение к минимуму механизмов государственного контроля над сферой их личной жизни, искоренение  ущемления прав человека на самовыражение. Институционализация движения рассматривается как губительный шаг для достижения генеральных целей движения (Touraine, 1985: 780). А.Турен отмечает, что дистанцированность от государства – как цель – достигается путем отсутствия «запроса» движений впоследствии приобрести организационный статус политической партии.

Стоит отметить, что отождествление движений, стремящихся к признанию властью их идентичности, и движений, желающих выражать гражданское участие в политике, не является корректным. В данном случае, акцент ставится на то, что создание движения или организации может выступать механизмом официального вхождения в ораны власти, получения позиции во власти. При анализе среды возникновения общественных движений и организаций нам предстоит рассмотреть характер взаимодействия активистов с властью и выявить, насколько они дистанцированы между собой, какие политические интересы преследуют участники движений и организаций. 

Согласно теориям новых общественных движений, общественные движения всегда представляют собой оппозицию по отношению к существующей системе власти и нормам, которые существуют в ее пределах. Форма деятельности новых движений – это воздействие на власть, достижение признания ценностей, транслируемых участниками движения. 

А.Мелуччи уделяет внимание тому, как структурирована организация внутри движения. Прежде всего, новые общественные движения не содержат в себе признаков статусной иерархии. Организационная структура движений базируется на демократических принципах. Стремление к равенству участников движения, неавторитарный режим функционирования организации обусловлены самой идеей возникновения движения: отрицание какого-либо доминирования над повседневным стилем жизни индивида, свобода выбора траектории жизнедеятельности. Как отмечает А.Мелуччи, это влечет за собой риск понижения эффективности в достижении поставленных целей (Melucci, 1980: 220).

Общественные движения и организации в Перми нацелены на демократизацию политической системы региона, поэтому стоит предположить, что они, следуя логике А.Мелуччи, также лишены признаков статусной иерархии внутри группы. В данном случае, следует выявить, насколько реализован этот принцип, или же выстраивание внутригрупповых отношений в связи со статусными ролями расценивается как механизм повышения эффективности деятельности, и именно это становится приоритетом при формировании коммуникации внутри группы.

В более поздней своей работе (Melucci, 1993-1994) А.Мелуччи акцентирует внимание на «миссии» групп общественной активности. В условиях многопартийности и разнообразии центров формирования решений возникает проблема отсутствия источника того или иного решения: «В процессе принятия решений власть имеет тенденцию скрываться за порядком своего функционирования: чем продолжительнее и устойчивее необходимость принятия решения, и чем больше это решение зависит от растущей доли технических данных, тем менее зримой становится власть» (Melucci, 1993-1994: 185). Властные структуры публично трактуют свои решения как результат соблюдения закона, правовых норм и правил, при этом, человек, живущий в государстве, лишен возможности видеть, каким образом осуществляется принятие решения, он видит лишь результат, который преподносится как реализация закона. Таким образом, человек отчужден от системы принятия политических решений в государстве, гражданином которого он является. Описывая данную ситуацию, А.Мелуччи говорит о демократическом государстве. Соответственно, с этим связан основной парадокс демократического устройства. Социальный протест, ассоциирующийся с общественными движениями, создает диалог между сторонами интереса и «заставляет» систему принятия решений быть более открытой для населения. Можно сделать вывод, что социальные движения выступают как форма контроля за государственной системой: в то время, как государство использует свои механизмы для «участия» в жизни населения, население также находит пути участия в «жизнедеятельности» политической системы. Этими путями становятся социальные движения. 

В свою очередь, для осуществления такого рода коммуникации обязательным условием является наличие публичного пространства, которое представляет собой мост между государством и гражданским обществом. Публичное пространство – это место для выражения общественных интересов, взглядов, которые существуют независимо от официальных политических институтов. А.Мелуччи отмечает, что основное назначение публичного пространства – это создание условий для публичной артикуляции идей, ценностей, которые присущи отдельным группам, вследствие чего возникает возможность продемонстрировать, «что общество в целом обладает необходимыми компетенциями для того, чтобы брать на себя ответственность за результат общественной активности, а также за конфликт, возникший в связи с целями, транслируемыми социальным движением» (Melucci, 1993-1994: 189).

Таким образом, прозвучавшую идею А.Мелуччи можно соотнести с положениями теории Дж.МакКарти и М.Залда, а также Ч.Тилли. То есть, с одной стороны, публичное пространство приобретает определенные формы в процессе деятельности движений и организаций. Однако его существование изначально обусловлено характеристиками политической системы, так как система создает определенные ресурсы, условия для формирования публичного пространства, а значит, сферы гражданской деятельности.

 В рамках настоящего исследования целесообразно маркировать такие условия, как наличие публичных пространств и их «размер», как показатель развитости и открытости политической системы. Это связано с тем, что власть наделена полномочиями, прибегая к репрессивным санкциям по отношению к представителям гражданской активности, ограничить этот ресурс, без которого, как было отмечено ранее, выражение общественной позиции и, следовательно, эффективность в достижении поставленных задач и участие в создании благоприятных условий жизнедеятельности, были бы в значительной степени ограничены. Таким образом, мы будем маркировать наличие публичного пространства внутри территориальной единицы и его характеристики как признак благоприятной среды для возникновения и эффективного существования социальных движений. 

Кроме того, стоит предположить, что возможность «выхода» идей социальных движений в публичное пространство и их свободная циркуляция могут служить условием «мирной» общественной активности, без возникновения ярких вспышек протестной деятельности, когда она прорывается наружу в результате длительного аккумулирования недовольства по поводу существующей проблемы.

 Этап возникновения нового типа общественных движений связан также с созданием сетей разных групп общественной активности (Melucci, 1985: 800). Сеть возникает для разрешения конкретной ситуации, конкретного социального конфликта. То есть, сеть существует непродолжительный период времени, и когда некий результат достигнут (либо совершены запланированные действия), сеть распадается, и группы, включенные в нее, продолжают  существовать автономно, осуществляя привычную для них деятельность в целях реализации присущих конкретной группе задач. Внутренняя структура сети характеризуется с точки зрения обмена ресурсами между участниками сети. 

Сети выступают не только как механизм достижения цели движений, а и как самоцель (Melucci, 1985: 801). Это связано с тем, что выстраиваемая сеть представляет собой альтернативную систему существования. В данном случае речь идет о противостоянии традиционной системы общественной организации и организации сети, которая содержит в себе иные культурные коды и механизмы воспроизводства (человек приобретает возможность испытать новые формы межличностных взаимоотношений, получить иной социальный опыт). То есть, сеть можно рассматривать не только с точки зрения генеральной цели, но и с позиции ее организации и внутреннего функционирования. А.Мелуччи связывает появление сетей с более фундаментальными аналитическими аспектами, нежели успешность реализация вновь возникшего общественного интереса – с формированием модели общественного взаимодействия, альтернативной традиционной в обществе. То есть, внутри современных сетей демократических движений и организаций, в ходе анализа можно выявить специфические принципы взаимодействия, условия «сотрудничества», символический обмен между участниками сети. 
Таким образом, теории новых общественных движений содержат в себе теоретические основания для анализа современных общественных движений и организаций с точки зрения взаимодействия группы и своего оппонента – органов власти через индивидуальные цели участников движений или организаций, связанные с приобретением функций реализации власти на местном или региональном уровнях. Также это позволит оценить, насколько публичная среда способствует возникновению движений и организаций, насколько власть открыта к гражданскому участию в процессе принятия политических решений. В дальнейшем этот показатель будет рассматриваться как характеристика политической системы, в которой возникают современные демократические движения и организации. Помимо этого, теории новых общественных движений формируют базу для рассмотрения принципов внутригруппового взаимодействия между участниками, наличия или отсутствия статусной иерархии. Наконец, такой элемент деятельности общественных групп, как выстраивание сетей для достижения общей цели, и основные признаки взаимодействия внутри сети может быть рассмотрен в соответствие с постулатами теории новых общественных движений.

1.2. Политический контекст функционирования демократического движения в России
Представленные теоретические концепции совокупно позволят в дальнейшем выстроить аналитическую концепцию современных демократических движений и организаций в Пермском крае. По умолчанию, мы приписываем деятельности этих групп цель демократизации современной системы, увеличения диапазона участия граждан в политических решениях, а также наличие гражданского контроля за действиями органов власти. В связи с этим, стоит отметить, что анализ современных движений и организаций может столкнуться с определенными проблемами, зайти в тупик, так как нужно иметь в виду, что деятельность по демократизации системы происходит в условиях, отличающихся от демократических принципов устройства системы. То есть, перед нами стоит задача – увидеть теоретические конструкты для анализа демократических движений и организаций в политическом режиме, признаки которого отчасти отличаются от принципов функционирования демократии.

Создание движений и организаций можно рассматривать, с одной стороны, как попытку демократизации, инициированную «снизу», то есть гражданами, не являющимися частью политического аппарата, с другой стороны, как характеристику самого аппарата власти, который предпринимает попытки функционирования по демократическим принципам. В любом случае, речь идет о демократии как форме управления, а значит, режиме принятия политических решений. Р.Инглхарт и К.Вельцель, анализируя процесс демократизации, связывают его с изменением структуры ценностей. Постиндустриальное общество характеризуется сменой материалистических ценностей на ценности самовыражения. Человек осознает свое право быть «собой» (иначе – быть таким, каким желает) и утверждает свое право жить по «своим» правилам: «Это приводит к усилению акцента на ценностях самовыражения, а оно, в свою очередь, ведет к нарастанию в обществе требований в пользу гражданских и политических свобод, гендерного равенства и отзывчивости властей, способствуя формированию и укреплению институтов, в наибольшей степени соответствующих максимальной свободе выбора, - одним словом, демократии» (Инглхарт, Вельцель, 2011: 12). Таким образом, демократический режим рассматривается авторами как последствия процесса модернизации. Также они отмечают, что реформация системы ценностей связана с увеличением способности людей к активным действиям, право на которые также активно защищается. 

Тем не менее, наличие процесса демократизации подводит к такому аспекту анализа, как, условно, «качество» демократии. 

Роберт Даль, формулируя концепцию демократии, отмечает, что «ключевая характеристика демократии – это непрерывная способность правительства реагировать на предпочтения своих граждан, которые в политическом отношении рассматриваются как равные» (Даль, 2010: 6). То есть, основная и неотъемлемая характеристика демократического режима – это гарантия участия народа в развитии государственной системы посредством выражения мнения на свободных прямых выборах. Демократическое государство, в свою очередь, «обязуется» незамедлительно реагировать на полученный результат путем реализации «выбора» народа. Для того, чтобы сложилось это взаимодействие государства и гражданского общества, необходимо, чтобы в системе существовал механизм, обеспечивающий населению право выражать сформулированную (осмысленную) позицию. И этот механизм – свободные выборы. Однако выборы – это не финальная стадия на пути демократического взаимодействия – необходимы органы контроля за властью, чья задача заключается в том, чтобы обеспечить прямую реализацию государством выраженной воли народа (Даль, 2010: 8). Р.Даль в качестве признаков демократии называет не только свободные выборы, но и спектр свобод для индивида и групп индивидов: например, свободу слова, свободу мнения. 

В связи с этим, допустимо говорить о том, что гражданские «оппозиционные» группы являются выразителями альтернативной позиции, обеспечивающими конкуренцию, дающие информацию для населения для последующего формирования своей точки зрения. Также можно предположить, что на современном этапе развития общества в среде гражданского активизма формируются группы, прямая или косвенная цель которых – гражданский контроль за деятельностью правительства. То есть, функционирование групп гражданской активности, стремление к участию в процессе принятия решений есть неотъемлемый элемент демократического режима.

Позиция Л.Даймонда схожа с идеями Р.Даля. Л.Даймонд использует разграничение между электоральной демократией, когда критерием оценки демократизации выступает качество выборов (свободных и справедливых), и либеральной демократией, оценка которой не ограничивается периодами выборов, а перемещается в промежуточные периоды между выборами. Таким образом, признаками либеральной демократии являются, по Л.Даймонду, в том числе, право граждан создавать партии, право культурной, этнической, религиозной самоидентификации граждан, свобода СМИ, а также право на выражение гражданских интересов и ценностей через деятельность общественных групп, движений, организаций (Даймонд, 1999).

Позиция Р.Даля такова, что «демократия» представляет собой идеальный тип, который базируется на определенных принципах. Существование демократии при сохранении всех критериев демократизации на практике, в крупных политических системах – невозможно. Практическим выражением демократического режима (с нарушением некоторых признаков) является полиархия – система, функционирующая по законам демократии, но содержащая в себе признаки отклонения от строгой дефиниции этого понятия.  Это связано с тем, что два основных показателя демократизации – публичное оспаривание  и право на участие – могут быть детализированы более мелкими признаками внутри каждого из них. Таким образом, нарушение мелкой детали внутри механизма не влечет за собой необходимость утверждать изменение режима в целом, но и лишает возможности говорить о демократии в чистом виде (Даль, 2010: 13).

Таким образом, при рассмотрении современных демократических движений и организаций нельзя оставить без внимания тот факт, что они являются акторами, включенными в определенный политический контекст, и испытывают на себе воздействие (как положительное, так и отрицательное) режима, в котором возникают. В свою очередь, «качество» демократии не всегда соответствует самому понятию: демократия подвергается серьезным «испытаниям», право граждан на участие в политической жизни в определенной степени ущемляется. При этом, демократия существует, при «нарушении» одного из компонентов демократии, другие продолжают действовать.

Таким образом, речь идет о подтипе демократии, который характеризуется наличием изначально противоречащих ей свойств, «дефектов». 

В.Меркель и А.Круассан определяют такое состояние политической системы как «дефектная демократия». Их фокус анализа демократической системы связан именно с системой прямых выборов. То есть, дефектная демократия – это политический режим, сохраняющий в себе систему прямых выборов (потому как выборы – это основной показатель участия гражданского большинства), но содержащий в организации выборной системы также противоречащие базовым признакам демократии характеристики.   

Для того, чтобы понять, как функционирует дефектная демократия, следует указать на ее отличия от конституционно-правовой демократии. 

Они приводят 3 основных признака конституционно-правовой, либеральной демократии (Меркель, Круассан, 2002: 10-12):

1) Всеобщее избирательное право

Демократия перестает быть либеральной, когда имеет место быть ограничение права граждан принимать участие в выборах, как в качестве избирателя, так и в качестве кандидата, можно говорить о демократии, как о дефектной. Причем, абсолютное большинство голосует и может избираться, при этом, существуют группы, исключенные из этого большинства (по признаку пола, отсутствия гражданства и т.д.). 

Также нарушение процедуры выборов, когда честность выборов не соответствует формуле, условно, «1 человек = 1 голос», имеет отношение к «исключающему» подтипу дефектной демократии. 

2) Эффективная монополия на господство

В дефектных демократиях могут существовать территориальные анклавы, жители которых лишены демократических прав. Это «анклавный» подтип.

3) Либеральное правовое и конституционное государство

В данном случае речь идет о нарушении системы взаимодействия 3 ветвей власти, когда не соблюдаются правила их эффективного взаимодействия и взаимоконтроля. Такая дефектная демократия носит название «нелиберальная».

Исходя из идей концепции дефектной демократии, можно судить о том, что не все дефекты находятся на поверхности и легко идентифицируются людьми. Так, например, насколько выборы честные, невозможно судить, не имея профессионального статуса, позволяющего проникать в среду, где происходит «работа» с голосами избирателей, либо могут помочь неформальные связи с представителями аппарата. Кроме того, нельзя упускать из виду, что гражданский протест – это борьба за демократию. Поэтому присутствие гражданского протеста может быть рассмотрено как свидетельство дефектов в демократической политической системе. То есть, можно предположить, что гражданская протестная (с той точки зрения, что она происходит не в период выборов, а растянута во времени) активность замещает активность на выборах, так как выборы в какой-то степени «дискредитировали» себя. В таком случае могут возникать препоны иного рода для проявления признаков демократии. Помимо этого, в поле исследования попадут группы, сформированные для наблюдения за выборами, следовательно, для обеспечения основных признаков демократии, согласно логике исследователей В.Меркель и А.Круассан.

В данном случае необходимо указать на то, что демократизация – это процесс: демократия развивается из предшествующего ей режима, авторитарного. Различные недостатки режима являются признаками определенного этапа развития демократической системы, незрелости демократии. Однако, относительно перспектив дальнейшего результата развития процесса демократизации не существует единой точки зрения в среде политологов, анализирующих процесс демократизации в России. Так, например, А.Миграняну характерен оптимистичный взгляд по поводу современного состояния демократии в России (Мигранян, 2013). Автор не отрицает, что в современном политическом режиме России существуют признаки, противоречащие принципам демократии – функционирование на политической арене неконкурентноспособных политических партий и, как следствие, несменяемость правящей партии. Однако он демонстрирует уверенность в испытываемой потребности и готовности политической элиты к созданию соревновательной партийной системы, потому как политическая конкуренция является сдерживающим фактором для разжигания общественного протеста и силовых действий общества в адрес политической элиты:

«В нынешних условиях перед российской властью стоит чрезвычайно сложная задача – добиться того, чтобы, с одной стороны, способствовать формированию институтов гражданского общества, чтобы формировалась реальная многопартийная система, чтобы сложилась новая культура горизонтальных отношений» (Мигранян, 2013: 56).

Таким образом, процесс модернизации, по мнению А.Миграняна, стимулируется «сверху», однако признаки «затормаживания» лежат в неразвитости гражданских институтов.

Также А.Мигранян отстаивает понятие «суверенной демократии» как принципиально самостоятельного (и уникального) процесса демократизации в современной России (который содержит в себе недемократические признаки), подверженного внутренним уникальным историческим, культурным, политическим и социально-экономическим условиям, отличающихся от условий, в которых формировалась европейская демократия. В качестве альтернативной позиции можно привести высказывание Б.Макаренко и А.Мельвиля о том, что «аргумент о национальных моделях демократии часто служит аргументом для оправдания недемократических практик» (Макаренко, Мельвиль, 2013: 430). То есть, национальные (страновые) особенности демократизации неизбежны, однако их присутствие, по мнению Б.Макаренко и А.Мельвиля, нельзя определять только как особенности, эти ограничения имеют принципиальное значение для анализа уровня демократизации и существующего режима. Так, Б.Макаренко и А.Мельвиль более критично оценивают современный режим в России, указывая на продолжительное затормаживание России в транзите к демократии (Макаренко, Мельвиль, 2013: 431). Они анализируют влияние структурных факторов, условий для демократии, и актор-ориентированных факторов, которые подразумевают под собой действия ключевых политических акторов, на транзит режима в сторону демократии. Они отмечают, что гибридный режим, в котором пребывает современная Россия, является следствием «отката» в процессе демократизации, в попятном движении, от демократии. Изначально посткоммунистическая Россия  характеризуется с точки зрения благоприятных структурных предпосылок демократизации и возрастающего уровня плюралистичности политики. Однако в 2000-е годы наблюдается политика, ограничивающая демократические процессы, обусловленная стремлением правящей элиты минимизировать свои риски и сохранить свой статус носителя власти (Макаренко, Мельвиль, 2013: 469-471).

Харли Балзер рассматривает «нарушения» демократии в ином ключе. Его критический подход связан, прежде всего, с противоречием между тем, что артикулируется властью, и тем, как это искажается в процессе «работы» Правительства. Термин, который он использует, говоря о режиме управления В.Путина -  «Управляемый плюрализм» - выглядит менее политизированным и для работы в социологическом ключе представляется более «удобным». Справедливости ради, стоит отметить, что данный термин не принадлежит Балзеру - он его заимствует и придает новый уровень осмысления.
Управляемый плюрализм – это политическая ситуация, при которой дифференциация мнений в обществе допускается, более того, приветствуется и провозглашается со стороны руководства как благо. Однако трансляция идей, альтернативных центральной, на практике затрудняется. Как отмечает Балзер, часто такое ограничение маскируется под стремлением государства сохранить «национальные традиции» (Балзер, 2004: 49). То есть, можно говорить о дистанции между публичной идеологической позицией представителей власти, которая подразумевает демократическую поляризацию мнений, и скрытыми механизмами ее реализации, когда та самая поляризация подвергается оценке и испытывает на себе ограничения. Можно сделать предварительное замечание относительно того, что официальный статус источника демократических прав и свобод в государстве накладывает определенные требования к методам «влияния» на развитие групп с альтернативными взглядами.

Основными каналами воздействия Х.Балзер называет (Балзер, 2004: 50-55):

· Ограничение религиозных конфессий путем создания процедур, затрудняющих «функционирование» религиозных общностей, помимо исповедующих православие, иудаизм, буддизм и ислам, которые, в свою очередь, признаны как «традиционные».

Также можно говорить о том, что за 10 лет, которые прошли с момента построения Балзером своей аналитической концепции, институт Российской Православной Церкви все больше политизируется и приобретает статус политического игрока. Инцидент с группой Pussy Riot можно рассматривать как подтверждения политизированности РПЦ. В свою очередь, широкое доминирование одной конфессии сокращает потенциал других религиозных групп.

· Политические партии, которые имманентно обеспечивают конкуренцию мнений в политической системе, также облагаются рядом обязательств для того, чтобы официально получить это право. Это связано со сложной процедурой регистрации партии и требованием к количеству членов. Х.Балзер указывает даже на тот факт, что требование к членам партии указывать номер телефона при регистрации, может негативно отразиться на необходимом для регистрации ее количественном минимуме, так как не исключено, что в составе потенциальной партии могут находиться жители районов, где отсутствует телефонная связь. 

Изменение Федерального Закона «О политических партиях» от 02.04.2012 содержало в себе упрощенные правила регистрации политической партии (подпункт «б» пункта 2 статьи 3)
: количество членов партии, необходимых для получения права регистрации партии сократилось до 500 человек. Однако можно предположить, что большое количество партий выступает как магнит, притягивающий на себя голоса избирателей, которые могли быть отданы в пользу «сильных» партий, кроме партии «Единая Россия». Таким образом, это становится механизмом сокращения количества мандатов для этих партий, а значит, их представительства в Государственной Думе.

Андраник Мигранян, давая свою оценку демократизации российской системы, указывает на то, что на данном этапе лидирующая позиция партии «Единая Россия» очевидна и логична: в политической системе не существует партий, способных конкурировать с ней. Тем не менее, это обстоятельство служит одной из причин ограниченного характера демократии в России, и задача Правительства в связи этим – «выращивание подсистемной левой партии», наличие которой будет способствовать возникновению «межпартийной конкуренции» и альтернативным результатам демократических выборов (Мигранян, 2013: 21).

· СМИ, являющиеся проводниками информации в широкий круг общественности, также находятся под пристальным вниманием со стороны политической власти. Хотя случаи жесткой цензуры – это точечные радикальные меры, связанные с безопасностью, международной политической неприкосновенностью, этическими ценностями (когда речь идет о детской порнографии или пиратстве в СМИ), существует традиционный дискурс, который транслируется центральными каналами. Независимые издания настолько малы, что не могут составлять конкуренцию медиа-гигантам. Пример последнего времени – оппозиционный телеканал «Дождь», на определенном этапе сумевший эффективно занять свою нишу, будучи качественным СМИ и с точки зрения визуальных компонентов, сопровождающих контент, и с позиции статуса журналистов и ведущих, работающих на канале. Таким образом, телеканал производил привлекательный для аудитории медиа-продукт, о чем говорят публичные выступления в поддержку канала, но до определенного момента. Независимо от того, какие причины были первоисточником санкций в отношении телеканала, остается неоспоримым факт ограничения его вещания.

Также Балзер отмечает, что Интернет – наиболее «свободное» СМИ, в меньшей степени подверженное контролю в пределах демократической системы. Однако он высказывает опасение, связанное с тем, что доля Интернет-аудитории (на 2004 год) незначительна. Соответственно, можно предположить, что с увеличением популярности Интернета среди потребителей возрастает уровень «внимания» со стороны власти к данному средству информации.

Соответственно, пути освещения деятельности общественных групп и их идеологии – это проблематичная зона функционирования групп общественной активности. Способ снижения напряженности по отношению доступа к СМИ, который предлагает Карин Клеман, это наличие прецедента эффективной реализации общественными группами поставленных задач, что в целом оказывает положительный эффект на восприятие гражданской активности в целом и повышает интерес к ее деятельности.

· Характер взаимодействия власти с гражданским обществом также является примером управляемого плюрализма. Путинский режим, как отмечает автор, несет в себе готовность сотрудничать с некоммерческими и неправительственными организациями. Х.Балзер приводит в качестве примера инициативу Кремля устроить конференцию НКО и НПО, однако такой формат взаимоотношений между представителями гражданского общества и Верховного Главнокомандующего (в данном случае, этот термин употребляется образно, но сознательно, так как акцентируется внимание на противоречии интересов каждой из сторон) является противоречащим основному принципу возникновения неправительственных (читай – независимых) организаций.

Финансовая поддержка со стороны государства – как основной ресурс деятельности – доступна только тем организациям, чьи идеи не представляют опасности стабильному положению власти, а, наоборот, являются способом распространения и широкой поддержки «государственной» идеи.

· Взаимоотношения, которые складываются внутри Федерации между государственным центром и региональными органами власти относительно выборных должностей на региональном уровне, имплицитно носят характер подчинения. Суть такого подчинения (не в чистом виде, при сохранении демократических выборов) состоит в том, что среди победивших на выборах губернаторов высока доля тех, чья кандидатура была предложена Кремлем. 

Большой резонанс в обществе вызвали отдельные изменения Федерального Закона №184-ФЗ «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации». Прежде всего, это изменения, связанные с отменой прямых выборов Глав субъектов РФ. Согласно изменениям, Губернатор утверждался Законодательным Собранием Субъекта Российской Федерации, а его кандидатура выдвигалась Президентом РФ.
 Это прямой признак нарушения демократических прав. Позже был подписан ФЗ, допускающий право избирать руководителя высшего исполнительного, но при возможности выбора из двух альтернатив о том, каким образом будет легитимизирован глава субъекта РФ, путем прямых выборов или назначения, остается за Законодательным Собранием.
 Одним словом, ситуация в отношении свободы регионов от центрального правительства только усугубилась за последние 10 лет. 

Помимо этого, Х.Балзер рассматривает такие сферы, подвергающиеся управлению, как ориентация Президента коммуницировать только с профсоюзными организациями как группами выражения позиции «рабочего класса» (при этом, пассивность Профсоюзов не дает эффективных результатов в представительстве общественной позиции), а также санкции в отношении крупных предпринимателей, которые оцениваются центральным правительством как элемент, опасный для стабильности существующей политической системы. Учитывая цели настоящего исследования, позволим себе избежать подробного рассмотрения этих аспектов концепции Балзера.

Таким образом, демократия может рассматриваться как режим, претерпевающий изменения. Нельзя говорить о кардинальной смене режима, но допустимо рассматривать демократию с теми, «дефектами», которые ее «уводят» от классической трактовки этого понятия. 

Современное состояние демократии может выстраивать препоны для возникновения и функционирования демократических движений. Закрытость власти, низкий уровень респонсивности (Климов, 2006) власти могут лишать некоммерческие организации, нацеленные на «гражданский контроль», участие в политических решения, возможности на эффективность деятельности. Представители групп гражданской активности могут быть лишены возможности «проникновения» во власть для реализации административного ресурсы в решении задач, соответствующих идеям организации, которую они представляют. Таким образом, в ходе исследования, предстоит выявить, насколько власть в Пермском крае открыта для информации, поступающей со стороны представителей некоммерческих организаций и движений.

Кроме того, возникающие нарушения признаков демократической системы можно оценивать как вызовы, новые задачи для представителей демократических организаций. Так, например, отмена выборов может быть оценена как нарушение демократических прав, и в последствие, это инициирует деятельность, ориентированную на проведение референдума по данному вопросу. Способность своевременно и эффективно, мобилизуя необходимые ресурсы, реагировать на новые условия, на наш взгляд, является важным признаком демократического движения.
1.3. Изучение общественных движений в России.
Эмпирической базой для теорий коллективного поведения, коллективного действия и новых общественных движений являлись европейские страны и Америка. Ограниченность исследовательского поля определенной территорией (Европа или Америка) выявляет национальные особенности общественных движений, характерных данной территории в определенный период времени. Движения в рамках этих теорий различаются относительно источника социального конфликта, на базе которого возникает активность, составу участников и тд. Все теории, занимающиеся изучением социальных движений, имеют этноцентристский характер, и их распространение на общества с другим менталитетом и иным культурным фоном достаточно затруднительно. Таким образом, необходимо рассмотреть функционирование общественных движений в современном российском контексте. 

Как отмечают исследователи, в частности, К.Клеман (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94), И.Климов (Климов, 2006), новым витком развития сферы общественной активности, функционирования общественных движений послужила протестная деятельность в 2005 году, связанная с монетизацией льгот.

Логика изучения новых общественных движений в России не является напрямую продолжением теорий новых общественных движений А.Турена и А.Мелуччи, так как расширяется спектр аналитических тем в рамках общественных движений (ниже эти темы будут рассмотрены подробно), интегрирует различные теории социальных движений для того, чтобы рассмотрение социальных движений в России стало возможным. Кроме того, российская сцена гражданской активности отличается предметом социального конфликта. Интерес общественных групп в России не сводится к сфере интимного, в публичную сферу почти не попадают вопросы сексуальности и телесности. Клеман это связывает, прежде всего, с иным уровнем развития культурного фона. Российская действительность «вытесняет» эти вопросы, ставит под запрет в силу распространения традиционалисткого культурного сознания в стране.

Однако, гражданская активность, описываемая К.Клеман, также связана с вторжением государства в приватную жизнь людей, точнее в сферы, которые напрямую оказывают влияние на повседневную жизнь индивида. Это борьба не за глобальные, размытые идеи – конфликт возникает как результат конкретных событий, способных воздействовать на благосостояние отдельного индивида. То есть, человек ощущает на себе, на своей жизни или жизни своей семьи последствия действий вертикальных центров власти. Для мобилизации индивида необходим его прагматический интерес по поводу ситуации «посягательства» со стороны власти на сферу его жизнедеятельности (Клеман, 2010: 248-249, 257). 

Так как речь идет о новых для России формах общественной активности, необходимо привести иллюстрацию того, чем различаются между собой старые и новые формы общественных движений в России. Это форма реализации общественной активности. К традиционным формам можно отнести шествия и демонстрации, неразрывно связанные с общероссийскими праздниками (например, Первомай и колонна сторонников партии). Участники этих процессов характеризуются отсутствием индивидуальной мотивации – индивид включается, прежде всего, по причине некой символической обязанности, культурной традиции. Действия участников не экспрессивны и подчиняются общему сценарию. Движенческая форма активности, как называет ее К.Клеман, отличается определенной степенью хаотичности, непосредственной заинтересованностью участников в результате деятельности, а значит, глубиной включенности в деятельность:

«Речь идет о движенческой форме активности, то есть о разветвленных горизонтальных структурах, в разной степени связывающих различные низовые гражданские инициативы, общественные организации, профсоюзы или политические организации между собой, а также привязывающих точечные проблемы, специфичные и локальные миры к общим проблемам и взглядам на устройство общества» (Клеман, 2010: 65). 

Для последующего анализа в рамках исследования целесообразно рассмотреть основные аналитические темы, присущие общественной активности «нового» типа, которые впоследствии позволят классифицировать гражданскую активность в городе Перми.

· Роль лидера в общественных движениях и организациях и характер взаимодействия участников движения.

Лидер выступает ключевым элементом организации. На него налагаются уникальные функции, не свойственные другим участникам организации. Причем, эти функции связаны не только с управленческими задачами: большой акцент делается на символический аспект деятельности роли лидера. 

Во-первых, лидер – это своеобразный «компас» в организации, в области его ответственности – выбор направления развития активистской группы, что подразумевает ответственность за конечный или промежуточный результат деятельности всех членов группы.

Во-вторых, результаты исследования показывают, что статусная иерархия в группе не зависит от формальных характеристик: лидерство основывается на уважении, доверии и эмоциональном признании:

«Мы имеем дело с типом авторитета, отли​чающегося от старого советского патернализма или от традиционного делегирования и отчужденности. […] Авторитет общепризнан, исходя из его легитимности, поскольку считается, что лидер служит общему для всех благу в группе, организа​ции или сети» (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94).
Авторитет лидера значим как для внутренней структуры группы, для ее целостности, но также и для выстраивания отношений с внешними агентами, в частности, выстраивания горизонтальных сетей (Ядов, 2008: 89). Сети выстраиваются именно вокруг лидеров, и ведущее значение в качестве фактора участия в коалиции имеет авторитет, которым обладает лидер как представитель группы. Авторитет лидера распространяется на группу, которой он руководит. Лидер персонифицирует собой группу.

В-третьих, лидер рассматривается как основной «магнит» ресурсов, которые требуются организации или движению. Важным ресурсом в данном случае являются межличностные связи, которыми, как правило, в большей степени наделен именно лидер. Использование контактов, которые есть у лидера, позволяют группе работать эффективнее, так как широкий круг контактов – это гарант наращивания ресурсов, как материальных, так и информационных (Ядов, 2008: 89). Также лидер – это фактор мобилизации и включения индивида в гражданскую деятельность, так как лидер выступает основным объектом доверия, которое необходимо потенциальному члену движения, чтобы стать реальным участником (Клеман, 2010: 252).

Кроме того, внимание акцентируется на ресурсе времени самого лидера. Исследователи отмечают что от лидера требуется гораздо больше времени на общественную деятельность, нежели от «рядового» участника.  Лидер является «лицом» группы, СМИ концентрируют свое внимание именно на его персоне – он персонифицирует представляемую им группу. Роль лидера связана с упорядочиванием идей группы, придание им словесной оболочки и идеологической нагрузки.

Относительно структуры взаимодействия были выявлены определенные противоречия. С одной стороны, участие в деятельности организации или движения – добровольное решение, что предполагает неформальный характер общения, равенство участников, с другой стороны, процесс достижения цели сопровождается выстраиванием определенной стратегии, что невозможно при отсутствии властной иерархии и  руководства участниками: лидер берет на себя ответственность за решения и выстраивает матрицу задач в соответствии с людьми, которые находятся в «его распоряжении». При этом отмечается, что важным элементом в функционировании общественного движения является гибкость связей, что обеспечивает плюрализм мнений и быструю адаптацию к меняющимся условиям среды, в которой происходит деятельность движения (Ядов, 2008: 90).

Таким образом, статус лидера более неформальный, основанный на признании членами группы. Перед лидером стоит постоянная задача наращивания ресурсов и создания имиджа организации, так как именно он является своего рода проводником между локальной группой и общественной средой, в которой группа функционирует. Также лидер должен показывать определенный результат, эффективность деятельности, что связано с потребностью членов группы решить конкретные проблемы, на что они готовы зачастую бескорыстно тратить свое время. 

· Взаимодействие между группами активистов и взаимодействие общественных движений с властью.
Готовность к сотрудничеству с другими организациями, к образованию коалиций Карин Клеман называет основной отличительной чертой «новых» движений от традиционных форм общественной активности. Горизонтальные связи рассматриваются как отдельный ресурс деятельности, как способ повышения эффективности в стремлении достичь поставленные цели. Отметим, что вертикальные связи с политическими центрами  исключаются, так как они могут нести под собой опасность разрушения горизонтальной структуры (Клеман, 2010: 253). Эта идея перекликается с подходами А.Мелуччи и А.Турена, где постулируется необходимость новых общественных  максимально дистанцироваться от политических институтов с целью сохранения своей независимости, что выступает первопричиной возникновения движения. 

Однако отмечается, что некоторые лидеры участвуют в местных выборах для того, чтобы получить доступ к административному ресурсу. Другие склонны к выстраиванию неформальных межличностных связей с представителями власти (Ядов, 2008: 91).

Объединение нескольких групп рассматривается как механизм повышения эффективности в достижении определенной, совершенно конкретной цели. Положительный эффект от создания «сети» достигается путем консолидации сил и ресурсов, человеческих, материальных, информационных. «Цель при создании сети – достижение «критической массы», при которой социальное движение становится реальностью, может влиять на общественные представления, воспринимается как реальная социальная политическая сила» (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94). То есть, помимо повышения эффективности в решении конкретных задач, интеграция различных групп имплицитно оказывает качественное воздействие на формирование символического имиджа гражданской активности относительно ее потенциала. Речь идет о том, что созданная сеть рассматривается как более значимый актор общественных отношений, нежели в ситуации автономной деятельности движения.

Что касается взаимодействия общественных движений и власти, движения могут выступать в качестве ресурса для власти. Диалог с представителями общественных организаций может служить механизмом достижения общих целей, это «ресурс сбалансированного участия общественных объединений и власти в решении общих проблем (Климов, 2006: 83).

· Мотивация участников общественных движений и организаций.

Как и для традиционных форм гражданской активности, для «новых» активистов важно чувство причастности к общему делу, ощущение того, что индивид не одинок в своем интересе или проблеме – происходит самоидентификация себя с группой. Мотивами для участия в общественных группах являются чувство протеста и несправедливости. 

При этом, в рамках данного исследования важно выделить, что конкретное событие в жизни отдельного индивида способно побудить его к решению принимать непосредственное участие в деятельности движения или организации:

«Для перехода к действиям необходим толчок — определенное событие, которое подтолкнет людей к активности. Причем это событие очень конкретно — не принятие закона (о монетизации льгот, например) или утверждение плана застройки, а конкретное испытание последствий закона на своей «шкуре» или первые вырубки деревьев во дворе» (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94).
Можно сделать вывод о том, что новые общественные движения характеризуются с точки зрения присутствия самостоятельного решения в действиях индивида, опирающегося на персональную эмоциональную реакцию на происходящее: человек участвует не потому, что это поведение социально одобряемо и традиционно (как, например, первомайская демонстрация), а приходит к этому посредством своего собственного опыта. Индивид ищет в такого рода деятельности возможность разрешения своих собственных проблем и проблем группы, с которой он себя идентифицирует.

Такая мотивационная схема характерна группе участников движения, которую исследователи, В.Ядов, С.Климова и др., обозначают как «ситуативные участники» (Ядов, 2008: 91), активность которых носит временный характер до момента разрешения проблемной ситуации.

Мотивация ядра движения носит более рациональный, в то же время более идеологизированный характер. Цели лидера и ядра выходят за пределы решения конкретной практической задачи. Они придают своей деятельности статус «борьбы» за справедливость, за качественное изменение общественной системы (Ядов, 2008: 89).

· Ресурсы, необходимые общественным движениям и организациям.
Жизнедеятельность общественных инициатив поддерживается посредством использования определенных ресурсов.

Материальный ресурс.

Для общественных движений и организаций остро стоит вопрос материального обеспечения. Притом, что эти явления существуют на некоммерческой основе, зачастую лидеры инициатив вынуждены вкладывать собственный материальный ресурс для достижения целей своей организации. 

Перед общественными движениями и организациями открыто несколько путей получения финансирования (гранты, членские взносы, спонсорство, поддержка бизнеса), однако, как показывают результаты К. Клеман, каждый из путей несет определенные риски. Эти риски связаны с тем, что в случае, когда речь идет о существовании на деньги, полученные через гранты, «грантодателей пугает протестная деятельность», финансирование посредством собирания членских взносов не всегда возможно, так как  «они часто объединяют людей, ущемленных в социальном плане», а также «стоит вопрос о потере независимости» в случае спонсорской поддержки от частных лиц или со стороны бизнес-структур (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94; Клеман, 2010: 265).  Таким образом, выбор источника финансирования – это ответственный шаг, сопровождающийся оценкой целей и задач в соответствии с возможными рисками.

Человеческий ресурс.

Основная потребность общественных инициатив, связанное с таким ресурсом, как люди, - это активность участников: «Они преодолевают недостаток денег наличием и использованием других, в первую очередь, человеческих ресурсов» (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94). Активность подразумевает готовность людей, включенных в организацию, совершать действия, направленные на общую цель, без материального поощрения. Следует вывод, что в данном случае важным мотивом для человека является сама по себе идея, цель: человек лично заинтересован в результате, цели группы воспринимаются как свои собственные, что является следствием осознанного, в какой-то степени «вынужденного» вхождения  в группу.

Кроме того, человек – это ретранслятор информации. Постулируется необходимость распространения информации о деятельности общественной группы в СМИ, донесение ее до широкой общественности: «Необходимость пиара не ставится под сомнение никем» (Клеман, 2006, URL: http://www.ikd.ru/node/94).

Информационный ресурс.

В данном случае речь идет не о получении определенного знания участниками движения, а о распространении информации о деятельности движения в широкие массы. В первую очередь, публичная известность общественного движения рассматривается как неотъемлемый элемент деятельности и фактор успеха. Поэтому встает вопрос об ограниченности этого ресурса, так как многие СМИ закрыты для такого рода информации (Клеман, 2010: 265). В качестве основного способа разрешения этой проблемы рассматривается непосредственно достигнутый движением результат. То есть, такой показатель как результативность деятельности, способен в целом изменить информационный контент СМИ, изменить статус движений в информационной среде. Другой вариант – это создание альтернативных СМИ (газет, интернет-площадок), нацеленных на освещение деятельности общественных движений (Ядов, 2008: 90).

Как отмечает И.Климов, перечисленные выше категории определяют субъектность групп, организаций, являющихся составными элементами общественного движения. «Субъектность – подтвержденная ресурсами способность действовать ради достижения своих целей, соотносясь при этом с требованиями и намерениями других участников взаимодействия» (Климов, 2006: 78). То есть, субъектность – это, прежде всего, способность реальных действий, и характеристики категорий определяют своеобразный характер субъектности.

Таким образом, российский контекст создает уникальный портрет участника общественных движений, лидера и общественного движения в целом, следовательно, своеобразную субъектность российских общественных движений. Специфика, выявленная исследователями, занимающимися общественными движениями в России, дает богатый материал для оценки региональных общественных движений, в частности, в Пермском крае, который, по оценке местных, а также внешних, исследователей, является «либеральной столицей России» (Ковин, 2008: 97).
Глава 2. Дизайн исследования современного демократического движения в Пермском крае.

2.1. Объект и предмет исследования.

Объектом исследования являются неправительственные организации Пермского края, ориентированные на участие в процессе принятия политических решений, на обеспечение «гражданского контроля» за деятельностью органов власти на региональном и местном уровне. Совокупность этих организаций представляет собой демократическое движение Пермского края. 

Предмет исследования: принципы функционирования демократического движения в Пермском крае.

2.2. Цель и задачи исследования.

Исследовательский вопрос, на который предстоит ответить в ходе эмпирического исследования демократического движения в Пермском крае: какую роль играет демократическое движение в политическом процессе в Пермском крае.

Целью исследования является определение ресурсной базы, организационных характеристик и особенностей демократического движения в Пермском крае.

Для ее реализации необходимо решение следующих задач:

– выявить источники возникновения демократических организаций в Пермском крае и их конфигурацию;
– раскрыть особенности функционирования демократических организаций в Пермском крае: роль лидеров, характер внутреннего (межстатусного) взаимодействия между членами организации, выстраивание сетей между организациями в рамках демократического движения;
– охарактеризовать мотивы участия в деятельности демократических организаций;
– выявить основные атрибуты политической системы, которые способствуют эффективной деятельности демократического движения в Пермском крае;
– определить набор ресурсов, которым обладает демократическое движение Пермского края и спектр возможностей повышения роли гражданского участия в локальной политике;

– раскрыть основные формы и характер взаимодействия между властями региона и гражданским сектором.
2.3. Методология исследования.

Изучение демократического движения в Пермском крае осуществляется путем анализа деятельности организаций (общественные движения, НКО), которые образуют демократическое движение. Обращение к практической составляющей деятельности этих организаций возможно только посредством полуструктурированного интервью с непосредственными участниками этих практик. Однако политический компонент деятельности предположительно может выступить фактором для наличия некоторых «закрытых тем» для участников движения, тем более, для лидеров организаций. В связи с этим, стоит обратиться к экспертам, обладающим специальными знаниями по данной проблематике.
Также в ходе полевого этапа появилась возможность периодического личного присутствия в организациях. Таким образом, состоялось включенное наблюдение, которое дало дополнительную информацию для анализа коммуникационных практик в рамках двух отдельных организаций (движение «Выбор», НКО «ГРАНИ»), для выявления механизмов взаимодействия выстраиваемой сети общественных организаций (присутствие на встрече инициативной группы по проведению референдума о прямых выборах Мэра города Перми). Так как изначально метод включенного наблюдения не входил в проектируемый дизайн исследования, не были сформулированы задачи для включенного наблюдения. Однако полученные наблюдения позволяют выявить дополнительную информацию о характере внутреннего взаимодействия между членами группы, о структуре повседневной деятельности организации или сети.  
Присутствие в НКО «ГРАНИ» стало возможным благодаря двухмесячной стажировке в организации в качестве исследователя. Так как выполнение предъявляемых к стажеру требований отчасти происходило удаленно, вне офиса Центра, появилась возможность нахождения в офисе пермского краевого движения «Выбор» (чему способствовали личные связи исследователя с членами движения). Наблюдение за встречей Инициативной группы по проведению референдума о прямых выборах Мэра произошло благодаря финальной стадии интервью с участниками и лидерами. Так как Инициативная группа состояла из лидеров организаций, с которыми уже состоялись интервью, присутствие на встрече стало легко реализуемой задачей.
2.3.1. Обоснование выборки исследования.

В первую очередь, в выборку попадали только активно участвующие в деятельности общественных движений и организаций. То есть, волнообразное участие в массовых акциях протеста (под эгидой какой-то организации) не расценивалось как активное участие. Участники демократического движения – это люди, в чей жизненный цикл в качестве постоянных практик вписана целенаправленная деятельность в рамках определенной организации по повышению уровня гражданского участия в принятии политических решений. Таким образом, выборку составляют представители ядра демократического движения в Пермском крае.

Структурирование выборки происходило посредством использования двух основных параметров: 

· Статус участника (лидер/ рядовой участник)

Предположительно, интерпретация деятельности организации лидером более идеологизирована и политизирована, чем у рядовых участников. Это может влиять на разный характер мотивации участия в деятельности организаций у участников и у лидеров: мотивы участников могут носить более практический характер, нежели мотивы людей, занимающих лидерские позиции.  Также  информация о целях организации может быть по-разному освещена представителями этих категорий (что, безусловно, связано с мотивами участия). Кроме того, стоит предположить, что присутствует различие по объему времени, затрачиваемому на участие в деятельности организации (лидер затрачивает больше времени), что влечет за собой разную оценку статуса этой деятельности (как основная деятельность/ как второстепенная). 
· Организационный статус группы (некоммерческая организация/ общественное движение)

Деятельность в рамках НКО предполагает материальное вознаграждение, тогда как деятельность в движении носит добровольный, безвозмездный характер. Таким образом, могут быть выявлены различия в мотивационных схемах членов организации и движений.
Однако в ходе интервью не было выявлено значительных расхождений между членами движений и членами организаций. Целесообразно было бы использовать такой критерий как факт регистрации организации через Минюст. Решение о получении статуса юридического лица связано, помимо репутационных последствий деятельности как группы (т.е. повышается «вес» деятельности, ее восприятие в публичном пространстве), возможностью участия в конкурсах на Гранты. Гранты выступают источником материального вознаграждения участников организации. Таким образом, материальный мотив участия может присутствовать у членов зарегистрированных организаций.
Отбор информантов происходил методом снежного кома, а также за счет личных знакомств исследователя, в соответствии с параметрами. 
Было проведено 10 интервью с членами организаций и 4 экспертных интервью.

2.3.2. Обоснование метода сбора информации.

Объект и предмет исследования предполагают использование качественной методологии сбора эмпирической информации – полуструктурированных интервью с участниками и лидерами, а также экспертных интервью. 
Предположительно, отдельные тематические блоки – о мотивации участия, способах получения ресурса – могут подвергаться «утаиванию» со стороны информантов. Таким образом, освещение конкретных примеров деятельности респондентами в ходе интервью позволит повысить качество информации для анализа.
Обязательные блоки в интервью:

· общая характеристика организации, в которой состоит респондент (название, цели организации, форма членства, характер финансирования);

· оценка состояния «публичной среды» в Пермском крае, а также оценка уровня открытости власти для анализа факторов, которые способствуют деятельности демократического движения;
· рефлексия на тему позиции лидера в организации (статусные функции, характер межстатусного взаимодействия участников и лидера);

· выстраивание сетей между группами (наличие ориентации на сотрудничество, мотивы выстраивания сетей);

· мотивация участия в деятельности общественных организаций;

· ресурсы, необходимые для эффективной деятельности организации  по повышению уровня гражданского участие в политическом процессе (характеристика необходимых ресурсов, испытываемые ограничения в доступе к ресурсам, причины этих ограничений).
Наблюдение – присутствие в организациях -  позволит повысить уровень рефлексии на темы, которые освещены в интервью. Прежде всего, наблюдение позволит выявить основные принципы взаимодействия, коммуникации между участниками внутри группы, а также в ситуации выстраивания сети организаций. Наблюдение выступает дополнительным методом сбора информации.
2.3.3. Состав экспертов.
Формирование группы экспертов происходило методом снежного кома. Причем, как сами эксперты рекомендовали своих «коллег», так и члены организаций в процессе интервью ссылались на специалистов, которые, по их мнению, могут выступить экспертами по вопросу деятельности демократического движения в Пермском крае.

Отправной фигурой выступил Подвинцев Олег Борисович: доктор политологических наук, директор Пермского филиала Института ИФиП УрО РАН по исследованию политических институтов и процессов.
Вторым экспертом стала Маковецкая Светлана Геннадьевна: директор центра «ГРАНИ», член коалиции «За прямые выборы», программный директор ИНП «Общественный договор» (Москва).
Ковин Виталий Сергеевич: старший научный сотрудник пермского научного центра истории изучения политических процессов, бывший координатор Ассоциации ГОЛОС в Пермском крае (до момента ликвидации Ассоциации), член коалиции «За прямые выборы».
Галицкий Денис Григорьевич:  общественный деятель, блоггер, освещающий политические события в городе (denis-galitsky.lifejournal.com). Отбор этого эксперта связан с постоянным упоминанием его фамилии и его блога в интервью с членами организаций. Д.Галицкий оценивается как яркий представитель общественности, который посредством блоггинга незамедлительно реагирует на происходящие в городе события.
2.4. Гипотезы исследования.

Относительно высокий уровень демократичности Пермского края возможно рассматривать в эмпирическом исследовании не только как сформировавшийся контекст для деятельности общественных организаций, но и как результат определенных событий, действий со стороны общественных организаций, качественных характеристик демократических организаций в Пермском крае, которые обеспечили региону этот статус. Исходя из этого, в ходе эмпирического исследования предстоит проверить следующие гипотезы, которые носят описательный характер: 
1. Ведущую роль в демократизации региона играют именно демократические организации.

2. Общественные организации Пермского края демонстрируют единый стиль управления, который признан в среде гражданского активизма как успешный в привлечении необходимых ресурсов и организации деятельности группы, способствующей эффективности.
3. Внутренняя структура демократических организаций в Пермском крае носит либеральный характер, отвергая признаки статусной иерархии.

4. Выстраивание сетей организаций активно используется представителями демократического движения как механизм демократизации общества в Пермском крае.

5. Мотивация участия в деятельности демократического движения носит многоуровневый характер: ценность либерализации политической системы (как цель) сосуществует с персональными мотивами участников (повышение материального, профессионального статуса, создание индивидуального имиджа для дальнейшего его использования).
6. Политическая система Пермского края создает относительно благоприятные условия для эффективной деятельности демократического движения.
7. Среди ресурсов, которые необходимы организациям для эффективной деятельности, у пермских организаций наиболее затруднен доступ к материальному ресурсу.
2.5. Трудности, возникшие на полевом этапе исследования.

Невозможно оставить без внимания такой аспект исследования, как рефлексия по поводу полевого опыта, связанного с изучением демократического движения в Пермском крае.
Для того, чтобы перейти к трудностям, с которыми столкнулся исследователь, стоит дать субъективную оценку объекта исследования. Представители демократического движения – это люди, активно включенные в политический процесс в Пермском крае. Речь идет не о профессиональной деятельности политика, а о постоянном поиске информации, возможных  политических «площадок» для презентации своих идей. Кроме того, для многих участников интервью деятельность в общественной организации не является профессиональной деятельностью. То есть, эта деятельность «наслаивается» на профессиональную, что влечет за собой ограниченность ресурса времени. Таким образом, согласование времени для интервью стало проблематичным элементом коммуникации. Два респондента в последствие отказались от интервью, сославшись на высокую занятость. Часть интервью получились неполными, так как респондент был вынужден после телефонного звонка сменить дислокацию. 
Важную роль сыграла личность посредника между респондентами и исследователем на этапе получения согласия на интервью. В качестве посредника выступил участник движения, близкий знакомый, который является «коллегой» для других членов организаций, и согласно «этике взаимопомощи», принятой в пределах сообщества, были получены согласия на интервью. То есть, личные связи в значительной степени облегчили доступ к полю. 
Глава 3. Результаты эмпирического исследования.
3.1. Демократическое движение в Пермском крае: общая характеристика

За Пермским краем закреплена репутация «гражданской столицы» России. Один из экспертов, участников данного исследования, В.С. Ковин в своей статье таким образом характеризуется гражданскую активность в Перми: «Как извне, так и изнутри Пермь нередко представляется как своеобразная «территория благоприятствования» для развития так называемого «третьего сектора», для деятельности общественных и правозащитных организаций» (Ковин, 2013: 176). Кроме того, согласно рейтингу демократичности городов, составляемого Центром Карнеги (Петров, Титков, 2013), Пермский край является лидером. В основе рейтинга лежат как экспертная оценка, так и инструментальная (по выделенным критериям). В данном случае уместно указать, что такой показатель, как «Гражданское общество», который включает в себя оценку деятельности неправительственных организаций, несанкционированные сверху формы общественной активности, также является одним из объектов экспертного анализа при формировании рейтинга демократичности. Пермский край за продолжительный период времени получает максимальную оценку (5 из 5) по нему (Петров, Титков, 2008: 31). Низкая экспертная оценка (3 из 5) по следующим критериям демократичности: «демократичность выборов», «коррупция» и «местное самоуправление». На наш взгляд, такое соотношение экспертных оценок может трактоваться как формирование проблемных зон, которые, в свою очередь, являются «вызовами» для активной деятельности общественных организаций. То есть демократичность обеспечивается именно за счет активности гражданского движения:
«Пермский край принято относить к числу регионов, в которых сильны либеральные настроения. Или либеральные позиции. В значительной степени это миф. Миф, который в начале 2000х годов сознательно культивировался администрацией региона, и стал одним из брендов. Вплоть до того, что на въезде в Пермь, по инициативе Белых, который тогда был вице-губернатором, был установлен щит, на котором было написано, что Пермь – это либеральная столица России. Но этот миф имеет под собой реальное основание, которое связано со следующим. Действительно, в Перми, начиная с 90го-91го годов, были сильны оппозиционные настроения. Оппозиционные настроения, которые выливались в поддержку более либерально настроенных кандидатов, поскольку, как правило, либерально-ориентированные кандидаты находились как раз в оппозиции. То есть, речь идет больше о протесте, нежели о либеральных или демократических традициях в регионе. Хотя, в какой-то степени они тоже присутствуют. Выливалось это также в поддержку независимых кандидатов на выборах еще 1989 года, то есть, еще до распада, демонтажа советской власти». (Из интервью с экспертом Подвинцевым О.Б.)
Целесообразно начать анализ региона-лидера по уровню демократизации с рассмотрения общего уровня активности населения Пермского края.

Как показывают результаты исследования, сами активисты, члены общественных организации оценивают население Перми и Пермского края как достаточно пассивное и нерефлексирующее:

«У нас общество очень сильно подразделяется на суперактивную и суперпассивную части.[…]Активная – наверное, около 1 процента». (Респондент №7)
«По крайней мере, в моем понимании есть четкое деление: есть население, а есть гражданское общество, есть, условно говоря, политический класс. На самом деле, все похоже. Те, кто работают, платят или не платят налоги, которым, грубо говоря все равно. Максимум, что они способны делать, это прийти на выборы, и то, не все – это население. Те, кто принимают хоть какое-то участие в жизни общества, хотя бы ходят на субботники, состоит членом ТСЖ, участвуют в каких-то общественно-политических организациях – это гражданское общество. Хотя бы в facebook или ВКонтакте пишут про политику – это уже что-то, когда самосознание есть. У нас реально это процентов 10. В хорошем случае. В случае с Пермью это процентов 10. в других городах это еще меньше». (Респондент №2)
Таким образом, доля активного населения достаточно мала, в связи с чем становится возможным утверждать, что организованные формы общественной активности компенсируют низкий уровень активности населения края в целом, на что указывает ведущий политолог Перми Подвинцев О.Б.:
«Здесь никогда не было масштабных, массовых протестных выступлений. Здесь Пермь, например, уступала Екатеринбургу. Пермь отставала с точки зрения формирования каких-то плащадок публичной политики. Но что касается гражданского движения, каких-то организованных форм, в которых содержались эти самые протестные настроения, то здесь Пермь – один из самобытных регионов».

То есть, высокий уровень демократизации региона – это прежде всего характеристика общественных организаций, деятельность которых заключается в повышении уровня гражданского участия в политической системе региона.
«Нагрузка», которая ложится на плечи ограниченного числа людей, включенных в деятельность демократического движения, имеет последствия, которые в равной степени используются всеми жителями города и края. Например, в результате деятельности отдельной организации и конкретных людей отменили тарифы ЖКХ, но платить меньше стали не только эти конкретные люди, а все жители города. Активисты выражают некое недовольство по поводу неактивности населения и последующего использования плодов деятельности отдельных членов общества, общественных организаций и движений. Прежде всего, слабая включенность населения увеличивает затраты (прежде всего, временные) тех, кто принимает активное участие в достижении «общественного блага». Большая включенность позволила бы распределить нагрузку между участниками, тем самым, освободив часть времени нынешним активистам. 

Способ разрешения этого напряжения в головах тех, кто принимает активное участие в достижении «общественного блага», который они сами озвучивают – это опосредованное, посильное участие тех, кто на себе испытал благоприятные последствия общественной деятельности:

«Да, мы сумели чем-то помочь, но мы же на это тратим свое время, жертвуем общением с семьей. Ну, почему бы и Вам и не помочь нам? Вот, например, бабушка: узнала о чем-то с нашей помощью. Я считаю, было бы правильно просто обязать ее рассказать своим 5 соседкам о том, как что работает, чтобы мы не тратили на это время. Это какая-то примитивная благодарность, что ли, помощь нам». (Респондент №9)
То есть, представители общественных движений и организаций осознают, что их активность приносит пользу тем, кто никакой активности не проявляет, и в определенной степени ожидают посильного участия со стороны тех, кому их деятельность приносит положительный эффект. 

В рамках исследования под термином «демократическое движение» мы рассмотрим организованную деятельность граждан по повышению степени участия в политическом процессе региона. То есть, при формировании выборки «отбирались» те организации, чьи цели носят политический характер, ориентированы на повышение субъектности гражданского общества в политической системе на региональном или местном уровнях. Однако, организации, попавшие в поле исследования, политизированы в разной степени. В поле присутствуют организации, для которых участие в политике не является самоцелью, но выступает важнейшим условием достижения их целей. Такими организациями стали «Дедморозим» и «Многодетные Пермского края». Решение о включение их в поле было связано, прежде всего, с наличием в качестве одной из задач изменение курса региональной или местной политики в отношении той категории населения, которая является предметом их деятельности, и постоянное привлечение их в качестве носителей специальных знаний в определенной области со стороны местных и региональных органов власти.

Региональная общественная организация «Многодетные Пермского края» (www.mpk59.ru) – это организация членского типа, состоящая из многодетных родителей. Среди задач организации: «разработка предложений об изменениях в действующие социальные законы Пермского края и о принятии новых законов в области социальных гарантий многодетным семьям, общественный контроль за процессом формирования и выделения земельных участков многодетным семьям». Таким образом, организация активно включена в политический процесс, функционируя в сфере социальной политики в отношении многодетных семей, фактически изменяя законодательство. Что касается структуры деятельности, в организации есть костяк, представляющий формальную структуру организации (5 человек), также есть наиболее активные члены, которые также принимают активное участие в организационном процессе (около 10 человек), и широкий круг членов организации (многодетных родителей Пермского края). 

За 2 года деятельности организация добилась отмены земельного налога, транспортного налога для многодетных семей Пермского края, была выделена земля для строительства «многодетного жилья».

Общественная организация «Дедморозим», как называют ее сами участники – Затея (www.dedmorozim.ru) . Изначально Затея была создана для того, чтобы помогать тяжело больным детям и детям, оставшимся без родителей. Но помощь подразумевала общение с этими детьми, проведение развлекательных мероприятий для детей. Позже «Дедморозим» переформатировали свою деятельность: начали собирать деньги на лечение, как в России, так и за рубежом. Для этого существует благотворительный фонд «Дедморозим». Также ведется активная работа с региональным минздравом: представители организации предоставляют информацию в минздрав о том, какие средства и на что необходимы, в результате чего вырастает выделяемая сумма. То есть, благодаря постоянным мониторингам проблемы, представители организации становятся экспертами, носителями информации, которая бескорыстно может быть получена министерством для корректировки бюджета. 

Организационный костяк состоит более чем из 40 человек, координаторов мероприятий, которые проводятся для детей. Также более 100 постоянных участников, которые посещают детские дома и лечебные центры. Только в последний год деятельность координаторов стала оплачиваемой, до этого, на протяжении 4х лет, координаторы осуществляли свою деятельность безвозмездно. «Дедморозим» являются примером того, как общественная инициатива, связанная с желанием помочь, поддержать, постепенно расширяет пределы своей деятельности, включаясь в систему управления, «вторгаясь» в региональные бюджетные потоки.

Пермское краевое общественное движение «Выбор» (www.vyborperm.ru): 

Движение является, по сути, прообразом политической партии, но не зарегистрировано как партия. Согласно выданным удостоверениям о членстве в движении, в нем состоят около 500 человек. Организационная структура движения предполагает наличие Председателя, а также учредителей Движения. Таким образом, ядро Движения состоит из 15 человек, включая Председателя движения, учредителей, глав ячеек на местах. В Манифесте Движения выделены следующие задачи: общественно-гражданский контроль, мониторинг деятельности органов власти, содействие развитию нормативной базы, в том числе, по заказу по заказу органов МСУ.

Движение «Пермский Наблюдатель» (www.vk.com/permnab) - это неформальная организация, которая осуществляет независимый гражданский контроль за процедурой выборов. Хотя «Наблюдатель» существует на базе Перми, их деятельность осуществляется также за пределами Пермского края. Основой движения «Пермский Наблюдатель» являются 5 человек, которые берут на себя, в первую очередь, организационные функции, потому как деятельность движения осуществляется путем привлечения людей для наблюдения. То есть, Движение не предполагает постоянного членства: есть список контактов людей, потенциально готовых поучаствовать в выборах в качестве наблюдателя (безвозмездно), и при необходимости (перед выборами) этим людям поступает предложение об участии. Всего этот список включает в себя около 300 электронных адресов.

Некоммерческая организация «Народная счетная палата Перми (www.vk.com/nspperm) также не имеет юридического лица. Организация осуществляет деятельность по повышению информационной открытости бюджетных процессов, а также анализу неэффективных бюджетных трат в Пермском крае. По сути, «Народная счетная палата» дублирует деятельность такого муниципального органа, как контрольно-счетная палата. Таким образом, задачей организации является более полное публичное освещение бюджетных процессов, потому как со стороны общественности были выявлены нарушения, связанные с ограниченностью информации, предоставляемой муниципальным органом.  В составе организации 5 человек.

Центр «ГРАНИ» (www.grany-center.ru) создавался как организация «для экспертной, консультационной и информационной поддержки деятельности граждан и их объединений по реализации общественных интересов, в т.ч. во взаимодействии с органами власти» (www.grany-center.ru/content/o-centre-grani). Практически это выражается в публикации информационных брошюр, доступных населению, с освещением основных положений Законодательства относительно той или иной проблемной ситуации, возможных путях выхода из ситуации, проведении обучающих мероприятий для представителей общественных организаций относительно эффективного функционирования организации, проведение независимых исследований о работе институций власти и публичное освещение результатов исследований. Организация состоит из исследователей, существующих на профессиональной основе. На данный момент в организации работает 16 экспертов.

«Пермская Гражданская Палата» (www.pgpalata.ru): «Миссия Пермской Гражданской Палаты – содействие формированию и эффективному функционированию некоммерческому сектора в Пермском крае, развитие практик и институтов гражданского влияния на власть». По сути, цели ПГП аналогичны целям Центра «ГРАНИ». Разница заключается в специфике поддержки. Сфера деятельности Палаты – правовая поддержка населения и общественных объединений. Организации тесно взаимодействуют друг с другом, «распределяя» тех, кто обратился за поддержкой, исходя из принципа наибольшей эффективности. В организации работают 4 сотрудника. 
Региональная общественная организация «Союз Защиты Пермяков» (www.souz.perm.ru) – это также организация, оказывающая консультационную, юридическую поддержку частных лиц, а также общественных объединений. Как отмечает один из председателей Союза Защиты Пермяков, Александр Зотин: «Союз задумывался как зонтичная организация для разного рода инициативных групп, которая оказывает ресурсную поддержку, если надо, оформляет на себя грант, если у них нет юридического лица». Формально организация состоит из 16 членов, которые коллегиально ставят задачи и принимают решения по оптимизации процесса их реализации. Среди этих 16 человек обязанности разделены по сферам деятельности. Так, например, А.Зотин «ответственен» за сферу ЖКХ, однако это распределение не является строгим, так как над поступившей проблемой «работают» все специалисты Союза. Финансирование происходит путем пожертвований, как физических, так и юридических лиц, а также за счет участия в конкурсах на гранты. Кроме того, организация нерегулярно выпускает газету, аренда рекламного места в которой также приносит небольшой, но доход.

Центр «ГРАНИ», «Союз Защиты Пермяков» и «Пермская Гражданская Палата» выступают столпами демократического движения в Пермском крае. Их деятельность ориентирована на повышение эффективности гражданской активности в крае путем участия (информационного, консультационного, правового) в привлечении ресурсов для общественных организаций. Выделенные организации инициируют разного рода формы активности (круглые столы, дискуссионные клубы, семинары) для представителей общественных организаций. Назначение этих площадок - «обучение» представителей некоммерческого сектора, распространение необходимой информации, которая требуется «молодым» активистам для организации эффективной деятельности. Таким образом, роль этих организаций в развитии демократического движения в Пермском крае велика. 
Важным компонентом деятельности этих организаций является профессиональный состав участников, в частности, лидеров. Их деятельность подкреплена специальными знаниями относительно тонкостей организации общественной деятельности, постоянной работой по наращиванию уровня знаний, профессионализма (путем постоянного обмена опытом ведения общественной деятельности с  активистами из других регионов, стран). Эти знания носят характер не умозрительный, опирающийся на интуитивные причинно-следственные связи: они являются результатом исследовательской деятельности. Таким образом, эти организации задают стандарт общественной деятельности посредством целенаправленного обучения  НКО, а также выступая, в свою очередь, «примером», «образцом» эффективно действующей некоммерческой организации. 

3.2. Особенности функционирования демократического движения в Пермском крае

Для описания типа функционирования демократического движения мы предлагаем использовать следующие категории: роль лидера в организаций, характер внутреннего взаимодействия между членами организации и выстраивание сетей организаций. Выделение этих критериев связано, в первую очередь, с их доступностью для исследователя в результате интервью с участниками организаций и наблюдения за деятельностью организаций и сетей организаций.

3.2.1. Роль лидера в организации

Роль лидера в самоорганизованной группе является крайне важным элементом анализа. 

В первую очередь, было выявлено, что функцию лидера могут выполнять как один человек, так и группа лиц. Второй стиль управления группы не менее распространен в среде гражданской активности в Пермском крае. Коллегиальность в принятии решений, совещательный стиль управления можно рассматривать как стратегическое решение для деятельности отдельных организаций:

«Роль лидера всегда очень важна, но, к счастью, нам удалось создать такой тип организации, где невозможно захватить власть одному человеку. Может, технически это возможно, но после этого организация теряет те качества, ради которых ее можно захватить. Все-таки, решения принимаются советами». (Респондент №3)
Совместный тип управления, с одной стороны, служит ресурсом для продолжительного существования группы, а также как механизм эффективного достижения целей группы. То есть, коллегиальный тип управления рассматривается представителями тех организаций, в которых он присутствует, как условие, позволяющее предотвратить узурпацию власти, так как является неотъемлемым элементом функционирования этой группы и стратегическим условием достижения результата. Групповое управление создает больший объем возможных решений, создает некий спектр мнений, что увеличивает шансы на выбор более эффективного метода решения поставленных задач.
Кроме того, для организаций, функционирующих таким образом, выход из организации одного из лидеров не повлечет за собой неминуемого распада группы. В данном случае, функции могут быть перераспределены и впоследствии делегированы новому члену по решению «совета».

Примером организации с коллегиальным типом управления являются «Союз Защиты Пермяков», «Пермский Наблюдатель», «Народная счетная Палата». «Союз Защиты Пермяков» является формально зарегистрированной организацией, и коллегиальное управление в данном случае – это формально прописанный принцип функционирования, что зафиксировано в Уставе организации. «Пермский Наблюдатель» и «Народная счетная палата» не имеют юридического лица, и коллегиальность в управлении не имеет формальной основы (т.е. при обнаружении неэффективности этого типа функционирования организации могут безболезненно от него отказаться, тогда как процедура изменения Устава – это трудоемкий и растянутый во времени процесс). Это подтверждает тот факт, что групповой тип управления организаций также рассматривается представителями этих организаций как механизм повышения эффективности организации.

Джон Гусфилд указывает на то, что лидер реализует 2 основные ролевые функции – это мобилизация и артикуляция. Мобилизацию можно рассматривать как деятельность лидера непосредственно внутри группы, а артикуляцию – как презентацию деятельности группы в публичную сферу. Однако исследование демократического движение в Пермском крае  показало, что функцию артикуляции необходимо дополнить еще одним элементом – это формулирование идеологических принципов движения или организации для последующей трансляции их в публичную сферу. По сути, речь идет о формировании имиджа группы, что функционально может быть разделено на 2 этапа: выбор стратегии позиционирования и артикуляция идей в соответствии с выбранной стратегией.  Эксперт С.Г. Маковецкая отмечает:

«Если лидеры как носители аргументов, есть лидеры как основные спикеры. Классический пример. Движение «N»: X. – основной спикер, но зная этого человека, много с ним общаясь, я не думаю, что там такой объем и потенциал личности, что позволяет формировать разные типы решений, скорее всего, Y. рядом, кто создает…»
С.Маковецкая называет конкретное общественное движение в Пермском крае, которое является примером того, что функции формирования стратегии позиционирования и непосредственное позиционирование путем артикуляции идей распределены между разными людьми
. 
То есть, изучение демократического движения в Пермском крае показало, что организационная структура группы может содержать в себе нескольких лидеров, у каждого из которых своя зона ответственности и свой функционал, а также последствия деятельности. Тем не менее, общение с лидерами, в частности, публичными показало, что такое распределение ролевых функций не всегда осознается самими лидерами. Лидеры-«серые кардиналы» в большей степени склонны к рефлексии и не склонны приписывать себе статус «лица» группы, тогда как публичные лидеры не признают, что их функция ограничивается публичной репрезентацией  сформулированной идеологической позиции. Можно говорить о том, что лидеры-«спикеры» более амбициозны, чем лидеры-«серые кардиналы».

Однако распределение функционала между разными лицами является лишь одной из моделей управления, избираемой группой. Это явление присутствует в пермском гражданском активизме, но не повсеместно. Все ролевые функции лидера могут содержаться в одном человеке или в группе лиц. 

Функция артикуляция предполагает несколько значимых элементов деятельности. Прежде всего, публичность лидера связана с тем, что его фигура ассоциируется непосредственно с группой, которую он представляет. То есть, он является лицом движения или организации, что накладывает на него ответственность и определенные требования:

«Для любых других людей фактически единственным представлением о том, что есть инициатива в человеческом измерении, является фигура этого лидера. Всем очень хочется этот человеческий контекст улавливать. У нас с мужем часто интересуются, что мы читаем, во что мы одеваемся…» (Респондент №10)
Полная ассимиляция лидера с его организацией влечет за собой повышенную ответственность лидера при принятии решений: впоследствии его персональные действия соотносятся с имиджем группы в целом, и его репутация оказывает влияние на репутацию всей группы. Это явление в большей степени актуализируется в ситуации личного участия в общественных альянсах. «Опытные» пермские активисты обращают внимание «молодых» активистов, лидеров организаций (на обучающих семинарах, круглых столах для некоммерческого сектора, которые регулярно проводятся пермскими организациями «ГРАНИ», «Пермская Гражданская Палата»), что решения такого рода должны быть взвешенными, потому как публичное восприятие деятельности группы, ее имидж могут либо пострадать, либо иметь положительный эффект от действий лидера-«лица» группы. Также существует обратная связь, когда все удачи-неудачи организации ассоциируются напрямую с персоной, которая ее возглавляет. Этот эффект влияет на другие сферы деятельности человека.

Именно на лидере, как на спикере, лежит функция коммуникации с представителями власти. Взаимодействие с властью – это своеобразный тип коммуникации, который предполагает наличие определенных знаний и навыков. Кроме того, власть является носителем ресурса, который необходим движению или организации, объектом деятельности демократического движения. В связи с этим, задача лидера – сделать коммуникацию наиболее эффективной и получить результат. В данном случае, как показывают результаты исследования, важны не только дипломатические свойства лидера и наличие аргументов, но также психологическое ощущение равнозначности позиций, представителя власти и представителя общественности:

«Мне вообще не приходит в голову тушеваться, если я разговариваю с председателем правительства Пермского края или с губернатором Пермского края, или с председателем правительства Российской Федерации. Мы просто равны». (Респондент №10)

Таким образом, можно говорить о высокой оценке статуса общественника, которая распространена среди самих общественников в Пермском крае. Прежде всего, этот стиль самопрезентации демонстрируют «опытные» общественные организации, но, в силу тесного взаимодействия, признаками которого являются сети организаций (о чем речь пойдет в разделе 3.3.3.), проведение специальных мероприятий для «молодых» общественных организаций с целью передачи опыта и знаний со стороны более опытных «коллег» по общественной деятельности (См. примеры мероприятий: http://grany-center.org/razvitie-so-nko), такое позиционирование выступает в качестве стандарта, образца для представителей некоммерческих организаций Пермского края. 

Также лидер, реализуя функцию персонификации движения или организации, является основным объектом для СМИ. Его мнение наиболее востребовано в интервью, как в печатных, так и в телевизионных. Следовательно, это неминуемо влечет за собой большие временные затраты, к чему особенно чувствительны те лидеры, которые сочетают профессиональную и общественную деятельность:

« - А как раньше удавалось сочетать между собой профессиональную деятельность и общественную?

 - Паршиво удавалось. Стандартный рабочий день был с какими-то только возможностями отвлекаться, но на этом все, не так, чтобы свободный график. Сложно было. Каждый отпуск был только в Новый год в поездках по детским домам. Свободное время, практически все, было этому посвящено. Я не могу пожаловаться - я делал это все по своему желанию, мне это нравилось. Но естественно, эффективность и все остальное серьезно от этого страдали. Сейчас я занимаюсь только этим, причем, не меньше, чем работа плюс это было». (Респондент №5)
Таким образом, общественная деятельность может перейти из статуса «дополнительной» занятости в статус основной деятельности. Переход, совершенный активистом, чья цитата приведена выше, явился следствием усложнением организационных задач, расширением их спектра. Таких примеров немало на пермской арене.

Именно лидер является основным «магнитом» для ресурсов, материальных, информационных, кадровых. Это достаточно тривиальный результат, распространенный повсеместно, не только в Пермском крае, однако привлечение ресурсов является важной задачей, которая стоит перед лидером – это осознается и участниками организаций, и непосредственно лидерами – поэтому необходимо на это указать:

 «Связи. Хотя бы связи председателя – тоже очень важно. Начиная от бизнеса, от каких-то других общественных организаций на председательском уровне, заканчивая администрациями всевозможных уровней власти и так далее. Везде связи – они в выигрыше. Как рычаги давления, как способ договориться, своих целей каких-то добиться». (Респондент №1)
«Понятно, что они почти всегда являются основными фандрайзерами, то есть, теми, кто ищет ресурсы, или на кого налипают эти ресурсы». (Эксперт С.Г.Маковецкая)
В данном случае функция привлечения ресурсов может быть рассмотрена в двух измерениях. С одной стороны, лидер несет на себе ответственность за привлечение ресурса, вступает в связи, выбирает стратегии коммуникации. С другой стороны, сам публичный имидж лидера, связанный с идеями, которые он озвучивает, знаниями, которые он несет, может выступать механизмом привлечения новых ресурсов за счет увеличения числа сторонников и непосредственных участников движения или организации: 

«Вот, пожалуй, после того, как я поработал в оргпнизации 7 лет, я понял, что основной мотив – это референтные лица. То есть, А., как лидер организации, это действительно значимая для меня фигура, на него можно ориентироваться, на него я часто ориентируюсь. Вот, возможно, это такой эго-мотиватор». (Респондент №4)
В ходе исследования было выявлено, что лидеры пермских общественных организаций, активно участвующие в общественной деятельности, обладают достаточно высоким социально-экономическим статусом. Как правило, это бизнесмены или высокооплачиваемые менеджеры, либо люди творческих профессий, в том числе, научные деятели. Финансовое положение и нерегламентированный рабочий график позволяют часть своего времени и материального ресурса «отдавать» группе, в которой они состоят:

«Для того, чтобы заниматься общественной деятельностью, нужны финансовые возможности. Люди, которые ежечасно зарабатывают себе на жизнь, находясь в стрессе, что экономический кризис не за горами, понятно, что у них нет возможности…. Конечно, это время. Мне мое финансовое положение, достаточно независимое, позволяет уделять часть времени этим общественным задачам. Конечно, это время, силы и материальные ресурсы, в том числе: это постоянные звонки, потому что это люди высокого уровня и профессионального, и интеллектуального». (Респондент №8)
Публичная функция лидера, как спикера, заключается в создании дискурса движения или организации:

«Создание текстов, текстов как говорения. Я думаю, это чрезвычайно важно для всяких инициатив – создание церковного призвания, церковного вложения. Эта попытка объяснить, что именно имеется в виду, с помощью каких слов это описывается – это, как правило, лежит на лидере, как на спикере основном. То есть, приспособление к тому, что об этом можно говорить, каким языком – это, как правило, из уст лидера исходит».
То есть лидер, работая на создание благоприятного для группы имиджа, должен быть чувствителен к аудитории. Информация должна быть не просто озвучена, характер ее изложения должен иметь эффект, связанный с задачами группы.

Мобилизационная функция связана, прежде всего, с выработкой стратегии развития, идеологии, целеполаганием. То есть, лидер – это идеологическое ядро группы. Можно говорить о том, что лидер – это концентрированный тип участника конкретного движения или организации. Для того, чтобы культивировать в других участниках чувство веры в то, чем они занимаются, необходимость этих действий, он должен демонстрировать еще бόльшую веру, бόльшую включенность:
«Это полная ответственность за все совершаемое. Это, наверное, ключевое. Принятие решений, выработка идеологии, целеполагание, направление развития организации». (Респондент №4)
Также на лидере лежит ответственность за организацию группы: распределение функций между участниками, если необходимо, организация транспорта, установление договоренностей с организаторами публичных площадок и т.д. Безусловно, решение этих вопросов может быть делегировано другим участникам, однако контроль за выполнением этих функций – обязанность лидера, и впоследствии именно он несет ответственность за то, как эти функции были реализованы. В данном случае лидер – это менеджер:

«Практически все организационные вещи. Волонтеров мы привлекаем уже на готовое мероприятие. То есть, от какого кандидата пойдет человек. Если надо, то обеспечить проезд. Ну, и инструктаж. Это обеспечивает как раз актив. А волонтерам просто нужно быть в нужное время в нужном месте». (Респондент №7)
Функциональная насыщенность роли лидера несет под собой опасность полной зависимости группы от лидера. В связи с чем, лидероцентризм
  повышает вероятность распада группы при исключении из нее ключевого элемента, лидера:

«Поскольку у нас система не с открытым доступом, количество рисков чрезвычайно увеличивается, и совершенно точно понятно, что зачастую организации и движения не переживают своих создателей. Это общеинституциональный контекст. Но в целом, у нас есть примеры и того, когда разрушалось, и того, когда не разрушалось».

Лидеры пермских организаций осознают эту опасность и стараются выстраивать организационную структуру таким образом, чтобы преодолеть лидероцентризм путем «вывода» на публичную арену других лиц, представителей движения или организации, а также создания демократического стиля общения внутри группы:

«Решения основные принимаются координационным советом, а координационный совет – это, как раз, те самые координаторы, которые наиболее активно участвуют. При этом, неформально получается, что какое-то окончательное решение или новая идея остаются за мной, но мы пока строим структуру таким образом, чтобы эта система могла существовать без меня, пока, может быть, с какими-то проблемами, но в будущем, чтобы без проблем существовала». (Респондент №5)
Также стоит отметить, что большую роль в осознании последствий лидероцентризма также играют «опытные» активисты, которые на семинарах, круглых столах и других инициированных мероприятиях артикулируют опасность, которая связана с лидероцентризмом.

Тем не менее, знание не всегда применяется на практике, и большинство организаций и движений продолжают существовать по принципам лидероцентризма:

«Я предполагаю, что без А. организация в том виде и с той репутацией, что она при нем существует, организация существовать не сможет. Она все равно трансформируется во что-то другое». (Респондент №4)

Эксперты отмечают, что пермская публичная сфера осложняет попытки членов общественных движений и организаций уйти от лидероцентризма. Как было сказано ранее, лидер персонифицирует деятельность группы, является основным носителем информации об организации, которую представляет. Именно он является желаемым объектом коммуникации, как для СМИ, так и для представителей власти. Отсутствие конкретной фигуры снижает эффективность деятельности группы, так как публичное пространство содержит в себе необходимые ресурсы для достижения целей группы. Изменить вектор восприятия группы – сложно выполнимая задача:

«Даже если сама организация или движение вполне себе полицентрична, но вся окружающая действительность, журналисты требуют именно этого, именно его языка, власть говорить хочет только с ним».

Таким образом, функции лидера разнообразны, в силу чего, лидер становится критическим ресурсом для функционирования движения. Одна из задач лидера как менеджера – обеспечить устойчивость и эффективное существование группы помимо его деятельности. Демократическая структура функционирования группы рассматривается как механизм реализации этой задачи. Тем не менее, главенствующая позиция лидера организации или движения продолжает сохраняться, так как лидер – это, в том числе, идеологический центр, наиболее авторитетный участник группы. Прежде всего, участники группы придают лидеру статус более компетентного и опытного среди всех членов группы.

Резюмируя, можно отметить, что пермские демократические организации не имеют единого стиля управления: каждая из организаций выбирает стиль управления (коллегиальный или единоличный) в соответствии со своими задачами. Лидеры выполняют функции, направленные как  во внешнюю среду, так и во внутреннюю среду организации. Внутренние по отношению к группе функции связаны с организацией деятельности участников группы, внешние – презентация группы в публичном пространстве, персонификация группы. В свою очередь, в Пермском крае были обнаружены примеры организаций, когда функция создания публичного имиджа разделяется еще на 2 уровня: уровень создания смыслов, выбор стратегии презентации, и непосредственно публичная презентация. 
3.2.2. Характер внутреннего взаимодействия между членами организации

Характер внутреннего взаимодействия между членами организаций тесно связан со стилем управления организации.

Среди пермских организаций присутствуют как те, которые избегают авторитарных принципов коммуникации внутри группы, но также и со строгой статусной иерархией внутри группы.

В первом случае лидер не воспринимается участниками как начальник – он, прежде всего, авторитет для своих коллег. В процесс принятия решений вовлечены в равной степени все участники группы, мнения всех участников равнозначны между собой, однако финальную точку в этом процессе все же ставит лидер:

«Решение принимается, в любом случае, всегда не единолично, хотя так само собой складывается, что, когда тебя воспринимают как лидера, твое мнение воспринимается как более важное, но это неформально». (Респондент №5)

«Нет, это не тоталитарная система – решение принимается коллегиально, но, так или иначе, лидер наиболее значим в выборе решений, позиция лидера». (Респондент №4)

Во втором случае лидеры организаций, хотя и озвучивают необходимость ухода от авторитарного режима управления организацией, по факту демонстрируют признаки строгой статусной иерархии в организации. Такая структура характерна для организаций, участие в которых предполагает материальное вознаграждение (заработную плату). То есть, организация формируется из лидера, который выступает начальником, и наемных работников. Организация функционирует как трудовой коллектив. 

В большинстве общественных организаций Пермского края на постоянной основе работают только «технические» специалисты. Это 2-3 человека, занимающиеся «повседневными делами» организаций - бухгалтер, секретарь, администратор:

«Есть некий необходимый уровень – бухгалтер, исполнительный директор, в *Организации* это секретарь называется, которых нужно финансировать всегда – этот минимум всегда есть, он обеспечивается». (Респондент №3)
Они могут работать как удаленно, так и в офисе организации. Это зависит, прежде всего, от того, обладает ли организация таким ресурсом деятельности, как помещение.

3.3.3. Выстраивание сетей между организациями в рамках демократического движения.

Выстраивание сетей организаций является одним из принципов функционирования гражданской активности в Перми. Как отмечают эксперты, Подвинцев О.Б., Маковецкая С.Г., коалиционность – это один из основных механизмов повышения эффективности деятельности демократического движения в Пермском крае. 

Причем, коалиционность может носить как формальный, организованный характер, когда целенаправленно создается сеть из организаций, с характерной ей организационной структурой. Она возникает для решения конкретной задачи. То есть, новая инициатива создается для работы над вновь возникшей задачей. Каждая из единиц, вступивших в сеть, использует свой потенциал для достижения общих для всех участников сети целей, под эгидой этой сети. Примером такой сети является «Инициативная группа по проведению референдума о прямых выборах Мэра». В такого рода сети входят не только лидеры или представители организаций, но также общественники-одиночки.

Во-вторых, «сотрудничество» может быть рассмотрено с точки зрения неформального взаимодействия и взаимоподдержки. Активисткая среда, в частности, ориентированная на политический сектор, функционирует как сообщество, в котором происходит активный обмен ресурсами. То есть происходит неформальное сотрудничество с целью повышения эффективности отдельной группы, и в результате ресурсы действуют в пределах отдельно взятой группы, следовательно, способствуют решению частных задач этой группы. Этот тип сотрудничества будет рассмотрен в разделе, посвященному ресурсной оснащенности пермского демократического движения.

Прежде всего, стоит отметить, что сети, характерные для Пермского региона, выстраиваются по горизонтальному принципу. В регионе не распространен вертикальный тип взаимодействия, когда локальные группы являются трансляторами идей, «ячейками» всероссийских общественных течений. Эксперты отмечают, что это связано со спецификой самосознания пермских активистов, своеобразного пермского гражданского стиля. Этот стиль подразумевает распространенное в активистской среде ощущение «столичности», отрицание статуса провинции. «Подчеркнутый антипровиционализм»
 - это принцип самоидентификации пермских гражданских активистов. Характер самоидентификации противоречит встраиванию в вертикаль взаимоотношений. Эксперт В.Ковин отмечает:

«Как мне кажется, в Перми это сознательно культивируется. Это как раз некий такой пермский гражданский стиль. То есть у нас очень плохо приживаются практики внешние, которые не вызваны собственными, внутренними потребностями. Модные движения и течения здесь подпитки не находят. Если нет в этом собственной заинтересованности, то плохо развиваются. Но у нас достаточно ревностно относятся к таким внешним, особенно к московским проектам, попыткам их реализации здесь, в том числе и каким-то общественным». 
То есть, Пермская гражданская среда стремится к сохранению самобытности и отторгает внешние для нее инициативы. Тогда как локальные проблемы активно выносятся в публичное пространство и подвергаются всестороннему анализу. Местным организациям и движениям характерно чувство самодостаточности, что ведет к распространению сетей, организованных горизонтально.

Мотивом создания коалиции является решение вновь возникшей проблемной ситуации в общественной системе. В данном случае справедливо будет заметить, что принципиальным отличием сетевой деятельности от деятельности организации является потенциальная краткосрочность возникшей проблемы. Грубо говоря, желаемые изменения достаточно конкретны и могут быть фактически достигнуты, либо фактически не достигнуты вследствие набора конкретных операций. То есть, цели коалиций более конкретны и практичны, чем цели движений или организаций. Целью Инициативной группы по проведению референдума о прямых выборах Мэра является проведение референдума о выборах Мэра города. Инициативная группа вырабатывает стратегию действий по достижению этой цели, использует доступные механизмы для достижения цели (обращение в суд) и получает результат, либо положительный, либо отрицательный. Данная инициативная группы после обращения в суд получила отказ, и ее существование прекратилось.
Сеть – это зона пересечения интересов представителей разных групп. Члены сети продолжают выполнять действия в соответствии с целями той группы, членами которой они являются помимо сети, и одновременно с этим на них накладываются дополнительные обязательства, связанные с новой зоной деятельности, деятельности сети. Когда необходимые действия осуществлены, независимо от результата, сеть исчезает, и группы продолжают функционировать автономно. 

Таким образом, выстраивание сети можно рассматривать как консолидацию ресурсов для повышения эффективности в решении проблемы. Это не является уникальным признаком пермских сетей, однако в связи с тенденциозностью сетевой стратегии деятельности демократического движения в Пермском крае, невозможно уйти от рассмотрения основных признаков сети как формы организации деятельности.

Целесообразно привести пример сетей, действующих в Пермском крае. Существует Коалиция «За прямые выборы», и одновременно с этим – Инициативная группа по проведению референдума о выборах Мэра. Костяк участников обеих сетей пересекается. Состав инициативной группы шире за счет привлечения спортсменов, экологов, архитекторов, то есть медийных персон. Цель Коалиции – возвращение прямых выборов (на разных уровнях), тогда как цель Инициативной группы – проведение референдума, который, в свою очередь, не имеет однозначного исхода относительно возможности выбирать главу города. То есть, цель инициативной группы более конкретна. Тем не менее, параллельное существование этих сетей - с общим предметом деятельности, при пересечении ядра - позволяет говорить о том, что деятельность пермской общественности максимально ориентирована на результат, используются все возможные пути достижения цели.

Основной ресурс, который привносит каждый из участников сети – это знания, профессионализм. Член сети – это носитель опыта гражданской активности, репутации. Было выявлено, сети пермских организаций являют собой достаточно закрытую систему, куда может войти далеко не каждый индивид: возникающие сети, ориентированные на участие общественных организаций в политическом процессе Пермского края, как правило, дублируют друг друга по составу участников. 

Участие в сети, преодоление ее символических границ, позволяет говорить о высоком профессиональном статусе в среде гражданской активности включенных в ее деятельность. Так, например, участниками Инициативной группы по проведению референдума о прямых выборах Мэра, а также Коалиции «За прямые выборы» явились Подвинцев О.Б., доктор политологических наук, директор Пермского филиала Института ИФиП УрО РАН по исследованию политических институтов и процессов, Ковин Виталий Сергеевич, доцент, заместитель декана исторического факультета по учебной работе Пермского Государственного Педагогического Университета, кандидат исторических наук, выступившие экспертами в настоящем исследовании. Высокий профессиональный уровень этих людей не только общепризнан в гражданской среде, но имеет и формальное выражение в виде научной степени.

Кроме того, важным ресурсом, с которым связана деятельность сети, является медийность. Однако можно говорить о том, что существует взаимосвязь между узостью задач и «медийностью» участников. Это обусловлено тем, что более конкретный характер цели сети вероятнее подразумевает более короткий период существования сети, в результате чего возникает потребность быстрого выхода в медиа-пространство, в СМИ. Механизмом сокращения дистанции между коалицией и СМИ является «популярность» ее отдельных членов в медиа-среде. В состав сети как механизм повышения  эффективности могут привлекаться известные пермские спортсмены, деятели культуры, чья фигура в силу их профессии присутствует в СМИ. 

В коалицию могут входить как представители организаций, так и самостоятельные, «беспартийные» активисты. Однако, стоит обратить внимание на то, что участники сетей все же действуют от своего имени. Тем не менее, преодоление идентификации участника с его группой, из которой он «пришел» в сеть – задача нереализуемая. Так, вступая в коалицию, индивид рассматривается как носитель имиджа его группы, что может иметь и положительный, и негативный эффекты. Аналогичным образом, кратковременная деятельность одного из участников движения или организации в составе сети впоследствии «эхом» отражается на имидже группы. Освещение такого рода опасностей, которым в большей степени подвержены «молодые» НКО, является одной из тем семинаров, круглых столов, которые проводят «опытные» НКО (Центр «ГРАНИ», Пермская Гражданская Палата) для «молодых».

Традиционно в составе сети организацию представляет именно лидер. В связи с этим, именно на лидерах лежит ответственность, связанная с возникающим «эффектом эха» между деятельностью группы в целом и деятельностью сети. 

Таким образом, гипотеза о том, что выстраивание сетей организаций активно используется представителями демократического движения как механизм демократизации общества в Пермском крае, подтверждается, о чем свидетельствуют интервью с участниками организаций, а также мнение экспертов. Наращивание узконаправленных сетей в одной проблемной зоне также является признаком того, в сообществе активистов есть понимание того, что сеть – это механизм консолидации ресурсов, который повышает эффективность в достижении конкретной цели и имплицитно работает на повышение уровня демократизации региона.

В ходе исследования были выявлены характерные признаки формирования сетей организаций в Пермском крае. Прежде всего, это  принцип формирования сети, связанный с эффективным участием: даже если формально сеть открыта для всех желающих выразить свою гражданскую позицию, «локомотивом» деятельности от сети к сети является сформированное ядро активистов. Также было выявлено, что цели сетей могут отличаться не только содержательно, но по «величине» поставленных задач: в пределах одной проблемной зоны, например, прямые выборы, множатся сети, что связано с конкретизацией задач (не прямые выборы как цель, а референдум – как цель для Инициативной группы, но лишь механизм достижения цели, связанной с проведением прямых выборов).

3.3. Мотивационная структура участников демократического движения в Пермском крае

Обращаясь к анализу мотивации участия в деятельности общественных организаций, стоит, в первую очередь, указать на то, что, как и предполагалось изначально при формирования выборки исследования, между лидерами и участниками организаций наблюдается различие по содержанию формулируемых целей организаций. Первый ответ лидера на вопрос о целях организации носил неконкретный характер, в дальнейшем предпринимались попытки конкретизировать «идею», которая заложена в организации и личные мотивы участия в деятельности по достижению демократии, но не всегда это имело успех:

«Что именно вас побудило заняться общественной деятельностью? 

Неравнодушие. Надо родителей спросить, но уже поздно.

Тогда можете рассказать историю вашей вовлеченности?

Всегда воспринимал все, что происходит вокруг через личное восприятие, был крайне неравнодушен к несправедливости. Меня всегда колотило, если что-то происходило со мной-не со мной, разницы особой не было. Я всегда старался помочь всем, с кем поступали несправедливо, либо повлиять как-то на события, которые ведут к некой несправедливости. Сложилось с детства». (Респондент №6)

Тем не менее, у лидеров также звучала противоположная позиция, связанная с тем, что артикулирование участниками в качестве мотива своей деятельности стремление к эфемерной «справедливости» воспринимается, в частности, лидерами как свидетельство низкого уровня мотивации. Лидеры опасаются, что такие участники быстро «перегорят» и покинут движение или организацию. Личная заинтересованность, наличие персонального мотива способствует большей вовлеченности в деятельность группы:

«Я, например, этим занимаюсь потому, что мне не жалко на это тратить свою жизнь. Это МНЕ не жалко, потому что МНЕ это нравится. Я от этого эмоции испытываю, которые МНЕ приятны. Хорошо, что это еще и ребенку помогает, в какой-то части, замечательно, что такие последствия». (Респондент №5)
Причем, было замечено, что личная эмоциональная заинтересованность не тождественна прагматическому интересу, идея которого звучит у А.Мелуччи, А.Турена. Это связано и со спецификой деятельности движений, направленной в политическую сферу. То есть, участников этих организаций, по сути, можно отнести к категории, которая у Дж.МакКарти и М.Залда носит название «conscience constituents» (отсутствие непосредственной связи между собственным положением и последствиями деятельности движения). Так как организации связаны с участием в политической жизни, и участники стремятся осуществлять контроль за деятельностью власти, а не решать практические проблемы, усложняющие их жизнедеятельность, это позволяет говорить об отсутствии непосредственной связи между собственным положением и последствиями деятельности движения.
Среди мотивов участия в деятельности демократического движения – возможность самореализации. Общественная деятельность позволяет реализовать свои возможности, навыки, знания:

«Где-то в конце ХХ века мне нужно было четко решить для себя вопрос: я дальше буду жить в стране, или я не буду жить в стране. Поскольку я был научным работником, то продолжение научной деятельности однозначно исключало дальнейшее нахождение в России. Но коли я выбрал нахождение в России, и я не мог быть научным работником, то поневоле мне пришлось заняться общественной деятельностью. Потому что выбор был у меня именно между этими вещами, ну, не говоря о возможности подметания дворов, работы кондуктором». (Респондент №3)

Часть респондентов сравнивают общественную деятельность с хобби, им интересен сам процесс участия, а не только его последствия:

«Просто можно считать, что это хобби. Ну, вот люди зачем-то летают на парапланах, или ездят на мотоциклах, кто-то вот занимается политикой. Не чтобы какие-то выгоды получить, а потому что считает, что это дело интересное, вместе с тем еще полезное. Для человека это достаточно комфортно, какие-то его навыки и знания позволяют ему этим заниматься – он этим занимается. В принципе, большинство людей – они именно такие. Понятно, что тут еще добавляется осознание того, что ты делаешь полезное для общества дело, что, в том числе, ты делаешь это для себя, для своих друзей». (Респондент №7)
В данном случае общественная деятельность может дополнять профессиональную деятельность, которая не приносит человеку удовлетворения, либо общественная деятельность может превратиться в профессиональную. Участие в гражданской активности воспринимается активистами как способ самореализации и культивирует чувство «небесполезного» существования.  Демократичный режим взаимодействия в пределах группы позволяет участникам высказывать свои идеи, предложения, что не всегда возможно в трудовой деятельности, и в последствие, возможно реализовывать эти идеи.

Например, среди респондентов были примеры того, когда общественная инициатива, сочетаемая с профессиональной деятельностью, постепенно приобретает формальный статус некоммерческой организации, и следовательно, общественная активность становится работой. Однако в данном случае толчком к организации становится не материальный мотив, а осознание того, что сочетать нормированный рабочий день и общественную активность, становится слишком сложно. Но условием такого «перехода» является эффективность деятельности инициативы, расширение функционала группы:

«Стандартный рабочий день был, с какими-то только возможностями отвлекаться, но на этом все, не так, чтобы свободный график. Сложно было. Свободное время, практически все, было этому посвящено. Я не могу пожаловаться - я делал это все по своему желанию, мне это нравилось. Но естественно, эффективность и все остальное серьезно от этого страдали. Сейчас я занимаюсь только этим, причем, не меньше, чем работа плюс это было. Может, это вяло как-то двигается, хотелось бы побыстрее». (Респондент №5)
Близким по смыслу является такой мотив, который присутствует среди участников и лидеров демократических организаций в Пермском крае - реализации успешной публичной карьеры в гражданском секторе у «взрослых» активистов. Но этот мотив носит латентный характер и был озвучен экспертами, а не участниками организаций, и маркируется как уникальная характеристика пермского гражданского сектора: 

«Я думаю, есть еще эффективность в том феномене, который мы создаем – это феноменологическая вещь – это новый тип публичной карьеры человека, который именно в гражданском секторе».

Публичная карьера подразумевает определенный социальный статус, приобретенный благодаря общественной деятельности. То есть, в деятельность включен сильный индивидуальный компонент, и активность служит средством реализации собственного интереса. Таким образом, со стороны активиста его деятельность воспринимается иначе: не с точки зрения своих затрат, а с точки зрения своих индивидуальных возможностей. Публичную карьеру можно рассматривать как мотив устойчивой общественной деятельности, а также как мотив начала общественной деятельности: человек может достичь реального успеха, уважения, будучи включенным в общественную активность, в частности, в деятельность некоммерческих организаций.
Также было выявлено, что общественная деятельность может служить механизмом «входа» в политику. Прежде всего, человек имеет именно политические амбиции, желает реализовать себя как политик, но определенные условия не позволяет этого сделать на данном этапе, поэтому человек «нарабатывает» опыт, создает себе статус, приобретает известность в СМИ:

«Тут сложный вопрос, который опять же вытекает из разделения политики и общественной деятельности. То, к чему я, в принципе, стремлюсь, это занятие политикой. Занятие общественной деятельностью… это все равно 2 взаимосвязанные вещи. В чем разница между политикой и общественной деятельностью? Когда ты занимаешься политикой, ты стремишься добиться каких-то конкретных целей, занять должность, грубо говоря, избраться, реализовать предвыборную кампанию, в конце концов. Когда ты занимаешься общественной деятельностью, ты делаешь это для души, потому что тебя выгоняют из дома, в твоем доме мусорят. Все-таки, то, к чему я стремлюсь – это политика». (Респондент №2)
То есть, последствия общественной деятельности могут быть конвертированы в область деятельности на официальной должности в органах власти, а также активно использоваться в предвыборных кампаниях. Однако в случае, когда период между общественной и «политической» деятельностью затягивается, наступает либо разочарование в общественной активности, она начинает оцениваться как неэффективная и бесполезная, либо усиливается мотивация на развитие в качестве общественного деятеля. Подвинцев О.Б. заметил, что многие успешные представители общественных организаций в Пермском крае, те, кто являются примером реализации успешной публичной карьеры, предпринимали попытки на ранней стадии своей деятельности стать частью политической системы (баллотировались), однако столкнувшись с закрытым характером политической системы, отказались от политической карьеры, направив весь свой потенциал на деятельность в гражданском секторе (как руководитель общественной организации).
Лидер организации или движения также может выступать в качестве непосредственного мотива для других участников. Значимость этого мотива особенно высока, когда речь идет о движениях и организациях, нацеленных на участие в процессе принятия политических решений. Лидер рассматривается как носитель уникального опыта, знания, способный делиться ими с другими, и работа под его руководством расценивается как способ получения знаний, полезного опыта, которым лидер обладает:

«Основной мотив – это референтные лица. То есть, А., как лидер организации, это действительно значимая для меня фигура, на него можно ориентироваться, на него я часто ориентируюсь. Вот, возможно, это такой эго-мотиватор». (Респондент №4)
Безусловно, материальный мотив также имеет место быть. Но в данном случае необходимо ввести разграничение между организациями, которые существуют на профессиональной основе (это, как правило, зарегистрированные организации, регулярно принимающие участие в конкурсах на гранты) и организациями, участие в которых изначально носит бескорыстный характер. Среди участников организаций, существующих на добровольной основе, также могут присутствовать те, кто получает заработную плату за свою деятельность, однако это сравнительно небольшая группа людей, выполняющих какую-то техническую работу. Это штат организации: бухгалтера, юристы, секретариат. Но и в данном случае, эти профессиональные кадры идентифицируют себя с ценностями движения. Говорить об этом позволяет низкий уровень зарплат, которые могут предложить общественные движения, и работа в другом месте на этих же должностях могла бы иметь большие материальные последствия. В этой ситуации материальный ресурс является, скорее, вознаграждением за профессиональные навыки и следование какому-то графику работы. Если исключить материальное вознаграждение, деятельность сохранится, однако, как признают участники, она видоизменится: сократится количество времени, затрачиваемое на деятельность движения. То есть это перестанет быть работой, но останется важной сферой деятельности:

«Я бы мог что-то организовать, где вместе выступить. Но так, чтобы я просидел весь день, отвечая на звонки Организации, я б такого не стал делать. Я бы занимался другой деятельность. А по звонку, по необходимости, конечно, я бы мог помочь». (Респондент №1)
Таким образом, можно сделать вывод, что мотивация участия в деятельности демократического движения носит многоуровневый характер: наличие индивидуального стимула, интериоризация идей организации – это важный компонент мотивационной схемы участников, однако он может дополняться индивидуальными мотивами. Участники организации обладают спектром мотивов участия, и ценностный мотив, связанный с тем, что деятельность приносит общественную пользу, сопровождается индивидуальным мотивом, стимулирует его, оказывает воздействие на устойчивость участия в деятельности движения. 

3.4. Политический потенциал демократического движения в Пермском крае

Политический потенциал связан с атрибутами политической системы, в которой существует демократическое движение. То есть, политическая система создает условия, в которых организациям предстоит функционировать. На наш взгляд, в данном случае уместно рассмотреть, в том числе, стиль взаимодействия общественных организаций и власти, так как он является следствием того, какие «возможности» представляет политическая система для демократического движения. Кроме того, осуществление деятельности по повышению уровня политического участия невозможно без использования ресурсов.

Обращаясь к характеристикам атрибутов политической системы Пермского края, в которой существует демократическое движение, стоит отметить, что значительным условием «возможности» деятельности общественных движений и организаций является Устав Пермского края, а также существующий закон «Об общественном (гражданском) контроле в Пермском крае». Устав уникален с той точки зрения, что он был написан совместно представителями Администрации Губернатора Пермского края и гражданскими активистами, благодаря чему в Уставе постулируется право общественного участи и контроля за деятельностью органов власти. 

В данном случае, можно сделать важное, на наш взгляд, замечание. Условие, которое можно обозначить как открытость политической системы для гражданского участия, сформировалось при непосредственном участии самих активистов, представителей гражданского сектора:

«Окно возможностей, которое создается наличием местной региональной базы для НКО. Она у нас очень специальная. У нас специфический устав Пермского края, написанный общественниками вместе с органами власти. Мы его ручками писали вместе с Администрацией губернатора, поэтому у нас небывалый устав, в котором закреплены такие вещи, которых нет вообще ни в одном другом уставе. У нас есть закон об общественном контроле. Мы сами писали огромное количество нормативных актов, которые там присутствуют: Закон о социальной защите, об уполномоченном по правам человека и так далее. То есть, особая нормативная среда и тип бюрократической деятельности, который позволяет это». (Интервью с экспертом С.Г.Маковецкой)

Однако открытый характер политической системы выражается не в возможности «проникновения» в нее для работы на постоянной основе, а за счет взаимодействия, коммуникации между политическим сектором и гражданским. Часть респондентов крайне негативно высказывались в отношении органов местного самоуправления, указывая на «чиновничью вату», коррумпированность и бюрократию, по сути, на закрытость, характерные местной элите. Такие высказывания характерны представителям организаций, которые либо имели неудачный опыт «вхождения» во власть, с одной стороны, либо, с другой стороны, имеют амбиции реализации себя в качестве политика. Это рождает разочарование и рассуждения об «узколобости» власти.
Многие респонденты отмечали, что Уполномоченный по правам человека в Пермском крае – Т.Марголина - в определенной мере выступает гарантом эффективного взаимодействия с органами власти. Она, реализуя свои полномочия на этой должности, активно сотрудничает с общественными организациями, что способствует достижению целей организаций.

Однако в  политическую систему Пермского края заложены и серьезные ограничения, которые, по оценке участников общественных организаций, влияют на деятельность демократического движения в Пермском крае.

Респонденты указывают на негативный эффект «вмешательства краевых властей в городские дела». Это может послужить преградой для эффективной деятельности активистов, потому как «вынуждает» общественные организации взаимодействовать с государственными органами власти, что является более сложной, трудоемкой задачей, чем взаимодействие с органами местного самоуправления: 

«Грубое вмешательство краевых властей в городские дела. Это является сейчас определяющим фактором. Если бы не было краевого вмешательства, если бы оно было скорее контрольное, можно было бы добиться гораздо большего». (Респондент №2)
Обратимся к сюжету о том, как осуществляется на практике взаимодействие между активистами и городской или региональной властью, потому как стиль взаимодействия, сложившийся в Пермском крае, также является условием эффективной деятельности по демократизации региона и важной характеристикой демократического движения в Пермском крае.
Представители движений и организаций отмечали, что между властью и группами гражданской активности выстраиваются партнерские отношения в том смысле, что власть рассматривает активистов как компетентных и способных принести реальную пользу системе местного самоуправления в вопросе принятия решений, дать информацию, которая им недоступна. Так, представители многих организаций указали на то, что одним из регулярных аспектов их деятельности является мониторинг актуальной ситуации, а результаты презентуются законодательному органу власти для выработки или частичной корректировки стратегии развития деятельности. 

Пермские активисты в качестве эффективного механизма деятельности выбирают конструктивный диалог с управленческой элитой на местном уровне. Большинство участников интервью говорили о том, что «чиновник – тоже человек», «власти нужно помочь увидеть проблему»:

«При этом, мы занимаемся работой с государственными органами, чтобы они выполняли лучше свои обязательства, хотя бы то, что по закону прописано, делали. При этом, условно говоря, помогаем им на всех этапах: от мониторинга проблемы, ее обоснования, просчета по деньгам до получения ресурсов на ее решение, ее разработки, способов ее решения. С государственными органами наиболее плотно мы работаем относительно недавно – около 9 месяцев». (Респондент №5)
Гражданское участие в политике региона, знания и возможности, которые аккумулированы в гражданском секторе, в данном случае, выступает в качестве ресурса для органов региональной и городской власти:
«То есть власть их признала и поняла, что с ними надо взаимодействовать, достаточно эффективно решая разного рода проблемы краевые. То есть, они договороспособные. Это было и при Игумнове, и при Трутневе, и при первой половине правления Чиркунова. В целом, общий настрой в крае, в городе по отношению к деятельности общественников, я бы сказал, что он положителен. Как правило, их, нас, не воспринимают, как критиканов, которым лишь бы выразить недовольство и лишь бы ничего не делать. Делают много и в самых разных областях, и предлагают разного рода вполне адекватные способы решения проблем». (Эксперт В.С.Ковин)

Однако необходимо отметить, что диалог – это образец взаимодействия для сферы пермской гражданской активности, который «воспитывают» опытные общественники у представителей более молодых групп, демонстрируя на своем примере эффективность этого метода в приобретении необходимого ресурса, а также на специальных мероприятиях для НКО, которые являются неотъемлемым элементом пермского гражданского сообщества (это мероприятия Центра «ГРАНИ», «Пермской Гражданской Палаты»). 

Дистанцированность между властью и демократическим  движением проявляется в том, что существует четкая самоидентификация гражданского сектора, как самостоятельных групп, «не обслуживающих» интересы представителей власти:

«Есть очевидные репутационные риски. Мы готовы принимать деньги от депутата, и от пенсионера, и от ребенка с согласия родителей. Но на равных условиях. Если это депутат, это не означает, что мы будем участвовать в его предвыборной кампании. Он участвует на тех же условиях, что и любой другой человек». (Респондент №5)
Кроме того, сами активисты не склонны принижать свою роль в диалоге с властью, чувствуя себя совершенно равнозначной фигурой представителю органов власти, и даже более компетентной, чем рядовой чиновник. Кроме того, такое позиционирование является своего рода стандартом для Перми:

«Это вариант формирования нормы, для меня это очень важно, потому что очень часто это такой тип пермской гражданской активности. Мне вообще не приходит в голову тушеваться, если я разговариваю с председателем правительства Пермского края или с губернатором Пермского края, или с председателем правительства Российской Федерации. Мы просто равны. Это формирование нормы, при которой мы считаем, что нам необходимо этим заниматься – это тоже один из элементов, который мы тоже создаем». (Респондент №10)

Политический потенциал общественных организаций тесно связан с ресурсами, которые доступны организациям в их деятельности, подразумевающей гражданское участие в политике края.

Для общественных организаций в Пермском крае наиболее остро стоит проблема наличия материального ресурса. Материальный ресурс рассматривается как наиболее значимый для деятельности организации.

Прежде всего, объем финансов, доступных организации, влияет на качество процесса деятельности: высокий уровень профессионализма кадров предполагает достойную материальную основу сотрудничества. 

«Если у вас есть цель, у вас должны быть средства. Я не говорю только о деньгах – также о других материальных средствах, даже о людях со специфическими знаниями. Вы можете сколь угодно бороться за отмену тарифов, но если у вас нет специалиста, который может это оценить, провести экспертную оценку, то это будет сотрясание воздуха». (Респондент №3)
Деятельность специалистов носит волнообразный характер, специалист приглашается для разрешения конкретной задачи: например, провести необходимый анализ, оказать юридическую помощь организации и т.д. Например, написание Устава – это работа юриста, так как предполагает наличие специальных знаний. 

Однако работа не только приглашаемых специалистов, экспертов требует оплаты. В большинстве организаций, попавших в поле исследования, есть штат, который выполняет рутинную работу: бухгалтер, секретарь или администратор. 

Материальный ресурс поступает в организацию разными путями. Многие пермские организации финансируются за счет получения грантов от местных, федеральных и зарубежных фондов. В том случае, когда организация оценивает свою сферу деятельности как закрытую для грантов, организация уходит от получения статуса юридического лица. Примерами таких организаций являются «Пермский наблюдатель», «Народная счетная палата»:

«У нас нет даже юридического лица. Нам это просто не нужно. Нам это ничего не дает. Оно может быть полезно когда? Когда мы заявляемся на какие-то гранты от администрации. Нам эти гранты скорее всего не светят. Даже избирательная комиссия… Мы для них скорее такая раздражающая организация, которая вечно влазит со своими законами, требует соблюдения каких-то правил. Понятно, что тут нам сложно на что-то надеяться. А для другого нам это не нужно». (Респондент №7)

Организации, которые финансируются путем внешних спонсорских вложений, четко осознают риск, который с этим связан: потеря независимости организации. Так, например, организация «Дедморозим» следующим образом решают эту проблему: выстраивая свой публичный имидж, они акцентируют внимание на том, что взносы, которые поступают на счет благотворительного Фонда «Дедморозим» и непосредственно на счет организации, независимо от размера символически равны. Хотя крупные компании вносят большие суммы, значение этой суммы приравнивается 1 копейке. 

Такой тип финансирования, как членские взносы, не распространен среди пермских организаций. Часто источником материального ресурса выступает либо лидер единолично, либо ядро организации:

«Материальный ресурс – практически недоступен для нас. Только спонсорская помощь учредителей *Организации*, которая вся уходит на зарплату сотрудникам. Это как-то не продумано. Никаких дополнительных средств на развитие нет». (Респондент №1)

Таким образом, стоит разделять внешних по отношению к организации спонсоров и внутренних, которые, изначально являются инициаторами создания организации, и не представляют собой угрозы утраты независимости.
Близко к материальному стоит ресурс места локации организации. Этот аспект существования решается пермскими организациями разными способами (помимо аренды помещения):

Помещение может быть собственностью лидера. Помещение изначально может быть предназначено для других целей (это может быть торговый центр, офис частной коммерческой организации), но на этапе появления общественной организации в нем отводится место для офиса общественной организации.

Также существуют примеры, когда лидеры, в чьей собственности есть помещение, оказывали поддержку другим общественным организациям, у которых потребность в помещении не является постоянной, временно предоставляя им место безвозмездно:

«Когда мы делали в Перми, нам предоставили помещение. Помещение было у О. в одном из торговых центров. Он за это денег, понятно, не брал». (Респондент №7)

Пермские организации стараются избегать ситуаций, когда помещение становится спонсорской помощью со стороны бизнеса или депутата, так как это может стать причиной утери независимости. Репутационный риск связан с тем, что спонсор может использовать факт своей помощи организации в личных целях, например, на выборах. Поэтому пермские организации жертвуют комфортом и легкодоступностью расположения офиса (что могут предложить спонсоры) в пользу сохранения независимости.

В Перми есть специальное помещение, которое позволяет решать проблему помещения для организаций. Это помещение принадлежит одному из экспертов в исследовании, Денису Галицкому. Он не является членом никакой из организаций, однако предоставляет этот ресурс для общественных объединений, либо на безвозмездной основе, если потребность в помещении носит единичный или редкий характер, либо за «символическую» плату, когда организация продолжительный период использует помещение в своих целях. Такой организацией является «Союз Защиты Пермяков»:

«Он предоставляет ее фактически даром для разных общественных организаций, среди которых мы несколько обособленное положение занимаем, потому что мы платим по договору за это дело. И соответственно, на соседнее помещение имеем эксклюзивные права. Здесь сидит кто угодно, по предварительному согласованию, проводятся семинары и прочие вещи». (Респондент №3)
Информационный ресурс, который подразумевает присутствие общественных организаций в СМИ, на публичных площадках, доступен пермским организациям.

Это связано с тем, что в Перми общественный деятель имеет определенный статус, конечно, стоит подчеркнуть, что в данном случае речь идет об опытном, авторитетном гражданском активисте, сделавшем «гражданскую карьеру». Общественники выступают в качестве ньюс-мейкеров для СМИ, расцениваются как носители уникальных знаний опыта, а также могут формировать информационный контент. Одной из причин такого «интереса» является следующее: и эксперты, и абсолютное большинство интервьюированных участников, связывают это с отсутствием в политической системе оппозиционных политиков, готовых во всеуслышание выражать свою позицию. Прерогатива выразить альтернативный взгляд отдается гражданским активистам. Один из участников интервью обратил внимание на то, что изначально в СМИ ей часто приписывается статус политика, что связано, на ее взгляд, с тем, что «просто открытая публичная позиция становится политикой». Происходит подмена понятий «гражданский активист» и, пусть и оппозиционный, но все же «политик». Таким образом, это свидетельствует скорее не о неграмотности местных СМИ, а о выработке определенного «экспертного» статуса активиста, признании его компетентности. То есть, представитель общественного движения или общественной организации, помимо реализации основных задач своей группы, несет в себе определенный опыт и багаж знаний, следовательно, сформированную позицию, в которой нуждается и общество, и местная власть. 

Присутствие в СМИ является, в свою очередь, механизмом привлечения сторонников. Освещая результаты своей деятельности, демонстрируя эффективность, Пермские организации достигают необходимого уровня «популярности».

Также члены организаций отмечали, что для обеспечения эффективности деятельности организации критическим является ресурс времени, который они затрачивают на эту деятельность. Однако сложность связана именно с тем, что организация «требует» этого ресурса в большем объеме, чем участники располагают. Для того, чтобы обеспечить необходимый для организации объем этого ресурса, участники сокращают, например, время общения с семьей. Также проблема времени может решаться за счет ночного времени коммуникации между участниками организации:

«Так как у нас у всех по 3-4 ребенка, у нас нет морального права «скинуть» все заботы на жену или на мужа и пойти заниматься своими общественными делами. Поэтому мы общаемся (онлайн) после 11-12 ночи, когда все дела сделаны, дети спят. Да, с утра мешки под глазами, но зато совесть чиста и перед семьей, и перед самим собой». (Респондент №9)
Также важным ресурсом деятельности общественных организаций являются связи лидера. Они позволяют более оперативно и качественно решать задачи, потому как связи активно используются в процессе привлечения других ресурсов (поиск нужных специалистов, публичных площадок). Однако лидеры пермских общественных организаций «предоставляют» этот ресурс своим организациям в полной мере:

«Связи. Хотя бы связи председателя – тоже очень важно. Связи… со всеми. Начиная от бизнеса, от каких-то других общественных организаций на председательском уровне, заканчивая администрациями всевозможных уровней власти и так далее. Везде связи – они в выигрыше. Как рычаги давления, как способ договориться, своих целей каких-то добиться. […]. Не только у председателя, я считаю, у *Организации* есть выход вообще на все. Этого ресурса достаточно». (Респондент №1)

Неравномерное распределение ресурсов между организациями и сложившийся в демократическом движении Пермского края коалиционный стиль коммуникации позволяют компенсировать недостатки ресурсов, испытываемые отдельной организацией. То есть, происходит взаимоподдержка внутри движения: 

«В чем как раз выражается коалиционная политика, в том, что уже сложилась практика: в рамках неформальных коалиций  дополнение друг друга, с точки зрения распоряжения ресурсом, происходит. Когда нужно провести мероприятие какое-то, это совершенно распространенная практика, что организации собираются вместе, и говорят, мы, например, можем снять помещение, информационную рассылку, кто-то напечатает приглашения и так далее. Такая практика сложилась. Это значимый показатель». (Из интервью с экпертом Подвинцевым О.Б.)
 Безусловно, есть общественные организации, которые «вытеснены» из этой системы в силу идеологических противоречий. Но таких «анклавных» организаций совсем немного. Важно отметить, что эти организации являются местными ячейками федеральных движений, то есть, не имеют пермской природы. 
Рассматривая ресурсы, которые используют общественные организации в Пермском крае, уместно будет отметить, что важную роль в привлечении ресурсов общественными организациями играют такие организации Пермского края, как «ГРАНИ», «Пермская Гражданская Палата», «Союз Защиты Пермяков». Эти организации уже неоднократно упоминались в тексте: они предоставляют специальные сервисы для инициативных групп, дают консультации, оказывают информационную поддержку, разрабатывают механизмы деятельности для конкретных организаций и движений, участвуют в привлечении необходимых ресурсов, выступают как «инвестиционный магнит». Каждая из организаций имеет свою траекторию деятельности, специфика функционирования у каждого своя, но одним из аспектов их деятельности является помощь и поддержка любых гражданских инициатив. Эти НКО являются столпами пермской гражданской активности. Эти организации тесно «знакомы» с деятельностью друг друга, что позволяет им распределять «обязанности», инициированные потребностями гражданского общества, таким образом, чтобы заинтересованная в их помощи группа имела максимальный эффект. Можно говорить о том, что представители этих организаций ведут активную деятельность по устранению или сокращению ограничений в связи с доступом к ресурсам, используя свой опыт и знания, а также приобретенный статус. 
Заключение.
Демократическое движение в Пермском крае выступает достаточно сильным игроком на региональной политической арене. Относительно высокий уровень демократизации региона, степень гражданского участия в политической системе края обеспечивается, прежде всего, в результате деятельности местных общественных организаций. В ходе исследования была подтверждена гипотеза о том, что одним из важнейших принципов функционирования демократических организаций, который способствует повышению эффективности деятельности, является тесное взаимодействие между организациями, коалиционность. Коалиционность проявляется как в выстраивании сетей организаций для решения общих конкретных задач, так и в неформальной взаимоподдержке между организациями относительно получения необходимого ресурса. Что касается сетей организаций, как правило, состав участников дублируется: в сети включены наиболее «опытные» активисты, чей «гражданский» статус, знания и опыт выступают ресурсом достижения цели сети. Стоит сразу указать на то, что пермский «общественник» - это не безработный, негативно заряженный элемент, а зачастую человек с достаточно высоким социальным, профессиональным и культурным статусом. Так, среди представителей организаций присутствуют работники научной и культурной сфер, бизнесмены, политологи. Таким образом, сеть аккумулирует все те ресурсы, которыми обладает каждый из участников. Прежде всего, это репутационный ресурс, материальный и такой ресурс, как знания. Безусловно, пермское демократическое движение не является закрытой  средой, куда могут попасть только люди, соответствующие определенному стандарту: достаточно разношерстна пермская гражданская среда. Однако присутствие в ней «именитых» ученых, представителей культурной сферы, успешных бизнесменов влечет за собой как имиджевые последствия, так и содержательные относительно наличия ресурсов деятельности.
Можно говорить о том, что относительная открытость политической системы Пермского края, которая «допускает» гражданское участие, гражданский контроль (Устав Пермского края, закон «Об общественном (гражданском) контроле в Пермском крае») также является следствием «мероприятий», предпринятых со стороны гражданских активистов.

Таким образом, было выявлено, что представителями пермских общественных организаций ведется активная целенаправленная работа по повышению роли демократического движения в политическом процессе Пермского края.

Кроме того, сами «общественники» создают и развивают специальные «сервисы» для представителей более «молодых» общественных объединений. Эти сервисы включают в себя и обучение, передачу опыта ведения эффективной деятельности в сфере гражданского активизма, и поддержу в привлечении необходимых ресурсов.

Все это позволяет говорить о том, что достаточно высокий потенциал демократического движения – это результат кропотливой и долговременной работы представителей гражданского сектора. 

Таким образом, опыт Пермского края показывает, что, во-первых, деятельность общественных организаций – это способ эффективного использования недовольства, присутствующего в обществе. Во-вторых, демократизация политической системы и связанное с этим повышение уровня жизни различных групп населения и общества в целом – это результат, который вполне может быть достигнут посредством гражданской активности, активности «снизу». Другой аспект проблемы заключается в содержании этой активности. Результаты изучения демократического движения в Пермском крае показывают, пермские демократические организации демонстрируют высокий уровень «профессионализма» в сфере гражданского активизма, выстраивание стратегий, высокую степень рефлексии, аналитическую базу формирования аргументов в диалоге с органами власти. 
Список литературы:
Балзер Х. (2004). Гражданское общество и правовое государство. Управляемый плюрализм: формирующийся режим В.Путина // ОНС. №2. С. 50 - 55

Гарр Т.Р. (2005). Почему люди бунтуют. СПб.: Питер. - 461 с.

Даймонд Л. (1999). Прошла ли «третья волна» демократизации?// Полис. № 1. С. 10-25

Даль Р.А. (2010). Полиархия: участие и оппозиция. М.: Изд. Дом Гос.ун-та – Высшей школы экономики. – 287 с.
Здравомыслова Е. (1993). Парадигмы западной социологии общественных движений. СПб: Наука. – 172 с.
Инглхарт Р., Вельцель К. (2011). Модернизация, культурные изменения и демократия: последовательность человеческого развития. М.: Новое издательство. - 464 c.

Макаренко Б., Мельвиль А. (2013). Как и почему зависают демократические транзиты? Посткоммунистические уроки // Демократия в российском зеркале: монография / редакторы-составители А.М.Мигранян, А.Пшеворский; Моск. гос. ин-т междунар. отношений (ун-т) МИД России; каф. сравнительной политологии. М.: МГИМО-Университет. С. 429-472

К.Клеман. (2006). Появление социальных движений нового типа в России. URL: http://www.ikd.ru/node/94 (дата обращения: 23.05.2014)
Клеман К. (2010). От обывателей к активистам. М.: Три квадрата. – 688 с.

Климов И. (2006). Респонсивность власти как баланс суверенитета и социальной поддержки // Социологический журнал. №3/4. С. 69-88
Ковин В. (2013). Стилистика гражданской жизни Перми: «Гражданская столица» vs. «Политическое болото» = «Гражданская политика» // Пермь как стиль. Презентации пермской городской идентичности / под ред. О. В. Лысенко, Е. Г. Трегубовой, вступ. ст. О. Л. Лейбовича. Пермь: редакционноиздательский совет ПГГПУ. С. 175–199
Меркель В., Круассан А. (2002). Формальные и неформальные институты в дефектных демократиях (I) // Полис. №1. С. 6–17

Мигранян А. (2013). Особенности российской политики // Демократия в российском зеркале: монография / редакторы-составители А.М.Мигранян, А.Пшеворский; Моск. гос. ин-т междунар. отношений (ун-т) МИД России; каф. сравнительной политологии. М.: МГИМО-Университет. С. 15-64

Олсон М. (1995). Логика коллективных действий. Общественные блага и теории групп. М.: ФЭИ. – 174 с. 
Петров Н., Титков А. (2013). Рейтинг демократичности регионов московского Центра Карнеги: 10 лет в строю. М.: Изд. ИП Пахомова Елена Алексеевна. – 46 с.
Турен А. (1998). Возвращение человека действующего. М.: Научный мир. – 204 с.

Ядов В., Климова С., Халий И., Климов И., Кинсбурский А., Топалов М., Клемент К. (2008). Социальная база поддержки реформ и потенциал массового протеста // Россия в глобальных процессах: поиски и перспективы / Отв. ред. член-корреспондент РАН М.Горшков. М.: Институт социологии РАН. С. 85 – 101

Blumer H. (1971). Social Problems as Collective Behavior // Social Problems. Vol. 18. № 3. P. 298-306
Jenkins J. C. (1983). Resource Mobilization Theory and the Study of Social Movements // Annual Review of Sociology. Vol. 9. P. 527-553

Gusfield J. (1966) Areas of Leadership in Social Movements // The Sociological Quarterly. Vol. 7. № 2. P. 137-156

McCarthy J., Zald M. (1977). Resource Mobilization and Social Movements: A Partial Theory// American Journal of Sociology. Vol. 82. №6. P. 1212 – 1241

Melucci A. (1980). The new social movements: a theoretical approach // Social Science Information. Vol.19. P. 199-226
Melucci A. (1984). An end to social movements? Introductory paper to the sessions on “new movements and change in organizational forms” // Social Science Information. Vol.23. P. 819-835
Melucci A. (1985). The symbolic Challenge of Contemporary Movements // Social Research. Vol. 52. №4. P. 789-816
Melucci A. (1993-1994). Paradoxes of Post-Industrial Democracy: Everyday Life and Social Movements // Berkley Journal of Sociology. Vol. 38. P 185-192

Smelser N. (1964). Theoretical Issues of Scope and Problems // The Sociological Quarterly. Vol. 5. № 2. P. 116-122

Smelser N. (1962). Theory of collective behavior. New York: Free Press. – 437 p.
Tilly C. (1973). Does Modernization Breed Revolution? // Comparative Politics. Vol. 5. № 3. P. 425-447

Touraine A. (1985). An Introduction to the Study of Social Movements // Social Research. Vol.52. № 4. P. 749-787

Сайт общественной организации «Многодетные Пермского края», URL: http://www.mpk59.ru (дата обращения 01.06.2014)
Сайт общественной организации «Дедморозим», URL: http://www.dedmorozim.ru (дата обращения 01.06.2014)
Сайт пермского краевого общественного движения «Выбор», URL: http://www.vyborperm.ru (дата обращения 01.06.2014)
Группа в социальной сети «ВКонтакте» движения «Пермский наблюдатель», URL: http://www.vk.com/permnab (дата обращения 01.06.2014)
Группа в социальной сети «ВКонтакте» движения «Народная счетная палата», URL: http://www.vk.com/nspperm (дата обращения 01.06.2014)
Сайт Центра «ГРАНИ», URL: http://www.grany-center.ru (дата обращения 01.06.2014)
Сайт общественной организации «Пермская гражданская палата», URL: http://www.pgpalata.ru (дата обращения 01.06.2014)
Сайт общественной организации «Союз защиты пермяков», URL: http://www.souz.perm.ru (дата обращения 01.06.2014)
Приложения.
Приложение 1. Гайд полуструктурированного интервью с членами организаций.
О респонденте:

1) Представьтесь, пожалуйста.

2) Как называется Ваша организация/ движение? 

3) Расскажите, кратко, чем она занимается?

Источники возникновения:

4) Скажите, какие аспекты социально-политической жизни города, региона наиболее актуальны и значимы сейчас, на Ваш взгляд? (Можно назвать штуки 3, первыми приходящие на ум)

5) Я думаю, не все социально-политические проблемы города одинаково доступны для эффективного общественного воздействия… То есть, проблема, которая заведомо оценивается как неразрешимая, не привлечет активных действий общественных организаций. Так ли это? Вы, как лидер/ участник, подскажите? 

6) Что побудило лично Вас заняться общественной деятельностью?

7) Скажите, пожалуйста, что дает деятельность в движении/ организации лично Вам? Какие Вы видите положительные стороны от своей общественной деятельности?

(новый статус (новая самоидентификация), узнаваемость, удовлетворение, материальный доход)

Если движение: Как Вам удается сочетать свою основную профессиональную деятельность и общественную?

Если организация: Вы оцениваете свою деятельность как работу, как способ получения материальных благ?

Если бы Вам не платили, как бы Вы поступили?

Структура функционирования:

Теперь, если Вы не против, давайте поговорим о Вашей организации/ движении поподробнее…

8) Сколько человек входит в ее состав на данный момент?

9) Когда возникла?

10)  Что послужило причиной возникновения?

11)  Какова цель деятельности, на что деятельность направлена?
12)  Каким образом Вы идете к этой цели? Какие мероприятия устраиваете? (уточнить про онлайн и оффлайн)

13)  Если лидер:
· Вы выполняете функции лидера в движении/ организации… Скажите, в чем они заключаются, их отличие от функций рядового участника?
· Вы бы могли отказаться от роли лидера, если бы знали, что это пойдет на пользую общему делу?
· Оцените, ощущается ли в рамках Вашего движения/ организации статусная иерархия?
14) Если участник:

· Как Вы считаете, насколько важна роль лидера в Вашем движении/ организации? Возможна ли деятельность в том случае, когда все статусно равны?

· Какими функциями наделен лидер в отличие от участника?

· Как происходит взаимодействие между лидером и участниками? Ощущается ли статусная иерархия?

15) По Вашему мнению, какие ресурсы необходимы для успешного постоянного функционирования организации/ движения?

16) Можете ли Вы оценить, насколько они доступны в Вашем случае?

17) В чем причина доступности/ недоступности?

18) Откуда Вы получаете материальный ресурс? Это спонсорство, членские взносы, помощь из бюджета?

19)  Каким образом Ваша организация взаимодействует с другими организациями и движениями, чьи цели схожи с Вашими? Это сотрудничество, конкуренция или же безразличие? В чем это проявляется?

20) Есть ли взаимоподдержка между организациями и движениями относительно приобретения необходимого ресурса (например, помещения, типография и тд)?
21)  Важно ли для Вашей организации/ движения наличие сторонников среди горожан? Почему? Для чего?

22) Каким образом происходит их привлечение?

Приложение 2. Гайд экспертного интервью.
1) Представьтесь, пожалуйста. Какой профессиональный статус можно указать при написании аналитической части моего исследования?

2) Можете немного рассказать об истории неполитического активизма (движения, организации) в Перми? Можно ли выделить какие-то этапы функционирования?

3) В общей массе, самобытны ли движения и организации в Перми, или же повторяют определенный тренд, который задается столицей?

4) Как бы вы определили, какая среда является «благоприятной» для возникновения и закрепления общественных движений и организаций?

5) С чего, как правило, возникает гражданская инициатива?

6) Хотелось бы сосредоточиться на внутреннем функционировании движений и организаций… 

В чем заключается позиция лидера? 

Какими функционалом наделен лидер? 

В чем особенность роли лидера?

7) Насколько важно для организаций и движений наличие сторонников? Для чего?

8) Насколько важна публичная известность? Насколько сложно ее достичь?

9) Каким образом достигается оптимальный уровень?

Какие способы привлечения граждан существуют?

Какая основная площадка взаимодействия с аудиторией, в том числе, СМИ?

Какие мероприятия происходят?

Обращение идет к рациональному или эмоциональному аспектам?

10) Как взаимодействуют между собой различные движения и организации в Перми?

11) Какие основные ресурсы необходимы для успешного существования организации, движения?

Насколько они доступны?

Равно ли они распределены между организациями и движениями?

Что является условием доступа?

12) Дайте, пожалуйста, свою оценку успешности деятельности некоммерческих организаций и движений в Перми… Каковы перспективы?

Их деятельность эффективна?

Приложение 3. Транскрипт интервью (Респондент №7).
Представьтесь, пожалуйста, назовите свою организацию.

Максим Жилин. Организация у нас неформальная. Скорее движение, самоорганизованное. Называется Пермский наблюдатель. Занимается тем, что участвует в выборах разного уровня в качестве наблюдателей, членов комиссии, журналистов, то есть тех, кто может наблюдать за обеспечением честности и правильности процедуры выборов.

Давайте немного поговорим не конкретно о деятельности Вашей организации, а об общественной жизни города в целом. На Ваш взгляд, какие аспекты социально политической жизни наиболее актуально и наиболее остро стоят в данный момент?

Для города сейчас, наверное, наиболее актуальны вопросы обеспечения сменяемости в органах власти, обеспечение, как один из механизмов справедливых выборов, без административного воздействия, то есть, это снятие административных барьеров для прохождения социальных лифтов для прохождения в органы власти. 

Второе – это обеспечение прозрачности и контроля в этих самых органах власти, потому что серьезная проблема с коррупцией в органах власти. И в принципе, мы многие вещи коррупционные замечаем, но, к сожалению, не можем этого предотвратить, потому как у нас нет никаких механизмов, кроме разве что публичной огласки.

Третье – это, наверное, возможность обращаться в суды и отстаивать какие-то общественные интересы, в честном суде, который бы разбирался, ну и следственные органы, конечно. Потому как сейчас они либо просто бездействуют, либо формальными отписками снабжают обратившегося человека.

На мой взгляд, не все проблемы, существующие в обществе, возможно решить именно путем общественного давления, общественного воздействия. Оцените, пожалуйста, данный тезис. Как Вы считаете?

Вопрос в том, способны ли люди, наше пермское общество, решать эти проблмы. Я думаю, что если бы не было противодействия со стороны властей, то наша пермская общественность собралась бы и львиную долю проблем смогла бы решить.

То есть, Вы оцениваете общественность пермскую как активную, как думающую?

В Перми есть достаточное количество активистов, которые хотят и будут решать эти проблемы, кто находят поддержку и у бизнесменов, и у чиновников. То есть, в принципе, да, в обществе такой запрос есть. Я не скажу, что все население такое активное. Если брать так, то у нас общество очень сильно подразделяется на суперактивную и суперпассивную части.

Пассивная часть – она, наверное, намного больше?

Конечно. Активная – наверное, около 1 процента.

Что побудило лично Вас заняться общественной деятельностью? Какие-то события, либо череда событий?

Я, конечно, раньше и не думал, что буду заниматься такими вещами, всерьез не воспринимал это. В какой-то момент начал интересоваться блогом, который вел Навальный. Это было еще в 2011 году, в начале года. Какое-то время я следил за теми темами, которые он там освещал. Потом на выборах в государственную думу – движение такое было в сети, можно прийти записаться наблюдателем – я пошел наблюдателем, как частное лицо записался. И на этих выборах я был в качестве наблюдателя. Смотрел на это все, смотрел на результат, который набрала Единая Россия, как ее тогда называли, партия жуликов и воров. Результат был 28%, по-моему, на моем участке. Я сам все это видел, я весь день сидел в обнимку с избирательной урной, чтобы ни один вброс никак не пролез. Меня этот результат очень устроил, и через некоторое время объявили финальные результаты – за 60% - я понял, что здесь что-то не то. Понятно, что в Перми результат был такой приемлемый, не по всем участкам, естественно, но приемлемо. Не то, что в области, в других регионах, на Кавказе, где была 99%-ная явка нарисована. Это, конечно, все недопустимо, неприемлемо. С этим надо что-то делать. Мы не можем приехать на Кавказ и ввести свои правила, но мы можем хотя бы в Перми это обеспечить и в Пермском крае. Ну, вот мы решили, что на выборах президента, которые были через квартал, мы это сделаем. Ну, в принципе, мы в Перми это сделали. Мы набрали людей и обеспечили это.

Вы говорите «мы»… То есть был какой-то костяк?

Да.

А на чем вы сошлись? Знакомство на выборах? Прежде знакомы?

Нет. Был там большой митинг в Перми. Через интернет его собрали. Ну, как собрали. Было там пару человек, студентов, которые через Контакт его собрали. Глядя на федеральный тренд, что там происходит, они просто взяли и группу зарегистрировали, а друзья перепостили. И когда они зарегистрировали и ушли спать, на утро проснулись, а в этой группе 3000 человек. Они поняли, черт, надо что-то делать. Они не были никакие ни политики, ни активисты даже. Давай консультироваться, как-то организовывать. Короче, нормально они это дело организовали. Просто так получилось, что один из участников митинга поставил табличку о том, что идет запись наблюдателей на президентские выборы, и сидел записывал людей. Я тоже этим поинтересовался, поскольку у меня уже был опыт, хотя бы один раз я в этом участвовал, записался. Потом я как-то активно в это влился, там людей нужно было обзвонить, организовать процесс обучения. Ну вот нас там человек 5 таких активных организаторов собралось, мы все это вместе делали. Все так это все закрутилось. К президентским выборам была уже широкая коалиция, был единый штаб наблюдателей от разных кандидатов, были наблюдатели из гражданских активистов, человек 200-250, которых мы отправляли от разных кандидатов, у которых не было своих наблюдателей.

Идея наблюдения за выборами – она же достаточно новая? Такого же раньше в принципе не было?

Да. Не было. Были там разные бабушки, которых за небольшую денежку направляли посмотреть, либо за идею – им же все равно делать нечего. А вот такая непремиримая, неподкупная позиция у наблюдателей – в основном это, конечно, молодежь, но не только, и среднее поколение – она где-то с думских выборов 2011 года. Тогда это реально было движение всероссийское.

Что вам именно дает участие в такой деятельности? Какие блага, как для человека, вы получаете?

Ну, так скажем, в каком-то репутационном или материальном плане это, конечно, ничего не дает. Просто можно считать, что это хобби. Ну, вот люди зачем-то летают на паропланах, или ездят на мотоциклах, кто-то вот занимается политикой. Не чтобы какие-то выгоды получить, а потому что считает, что это дело интересное, вместе с тем еще полезное. Для человека это достаточно комфортно, какие-то его навыки и знания позволяют ему этим заниматься – он этим занимается. В принципе, большинство людей – они именно такие. Понятно, что тут еще добавляется осознание того, что ты дклаешь полезное для общества дело, что, в том числе, ты делаешь это для себя, для своих друзей. Какая-то, в позитивном смысле, может быть, злость на чиновников, которые крадут бюджеты, жульничают на выборах. Это как мотив, как стимул.

Это же отнимает много времени… Вместо того, чтобы в выходной день поспать, поваляться на диване Вы встаете и делаете это…

Ну и что? Кто-то бегает по утрам каждый день – и это тоже занимает много времени.

Как у вас получается совмещать основную профессиональную деятельность и общественную?

Нормально получается. Конечно, это занимает много времени. То есть, я сейчас не только с Наблюдателями, я многими другими вещами занимаюсь. Время есть свободное – занимаюсь, нет – не занимаюсь. Это ведь не работа, где если есть проект, хочешь-не хочешь, его надо делать. Здесь же есть свобода маневра. Есть другие люди, которые могут в случае чего подпрячься. В конце концов, это дело добровольное, и ты сам выбираешь, что для тебя важнее – пойти поработать на работе, или сделать что-то для общества. Ну, не скажу, что это прямо много времени занимает. Выборы у нас не очень часто. За последний год, например, в Пермском крае, мы выезжали 4 раза. Ну, как в Пермском крае… мы ездили в Екатеринбург в сентябре. И пару раз еще, наверное, ездили по краю.

В Екатеринбург вас как помощь пригласили?

Да. Конечно, мы ездили туда не 200 человек. Нас ездило пару человек буквально. Иы работали в штабе. Так как у нас есть опыт организации такой нормальный, я считаю, мы там нормально помогли. Там, конечно, был мощный штаб.

Это были мэрские выборы, да?

Да. Ройзмановские. Но наш опыт там пригодился. И юридическая грамотность, и организационная, техническая.

А как они вышли на вас?

Я не помню. Мы как-то состыковались. Кто-то нписал ВКонтакте. Проблем с этим не было.

Можем немного поговорить о движении непосредственно? Сколько людей входит в его состав? Как выглядит деление числовое, по какому принципу?

У нас нет членства, членских билетов. Мы не считаем, сколько людей. Есть группа ВКонтакте, есть список рассылки, куда входят люди, которые оставляли свои контакты. И в каждый конкретный случай мы просто обращаемся к этим людям либо через рассылку вконтакте, либо обзваниваем, говорим, вот, у нас, например, выборы в Чайковском, сможете поехать? Кто-то может, кто-то не может. Таким образом формируем команду, которая выезжает.

Тогда вопрос такой. Вот если человеку, например, нужно выехать в Чайковский, это же определенные расходы: на дорогу, на еду… Он сам это оплачивает?

Иногда сам, иногда приглашающая стороны выделяет транспорт. Если едет большая команда, мы стараемся организовать автобус, потому что это для всех будет проще. Если нас едет всего несколько человек, то мы просто садимся в машину и едем.

Вы говорите, что вот вы пишете людям, когда есть в этом необходимость… Примерно сколько охват? Сколько таких людей?

Человек 300.

И откликнутся не все? Какой процент откликнется?

У нас самая большая потребность в наблюдателях была, когда шли президенские выборы. Тогда нам действительно было нужно много людей. В крае обычно, в малых городах, там 30-40 участков. Туда большая толпа не нужна. Если в Перми будут большие выборы, то мы будем активно людей через СМИ, или еще как-то, набирать.

Как происходит наращивание людей?

Тогда, понятно, это было на волне. Основная масса людей – это с митингов. Приходили, ставили столик: люди записывались. В основном, людей на митингах собрали. Бывает, мы сотрудничаем со всероссийскими проектами. Ну, как сотрудничаем… кто-то к ним обратился, они перевели на нас, дальше мы общаемся, записываем. В принципе, пока так.

Примерное время возникновения – это, я так понимаю, к президентским выборам?

Нет, на президентские выборы мы вышли уже с большим, с подготовленным составом. В феврале как раз, когда шла подготовка к выборам, мы занимались обучением, организационными моментами. Началось это все в январе. В декабре мы начали набирать людей, когда первые митинги начались, начали записывать их телефоны. А потом, январь – февраль, начали обучать, готовить, через какого кандидата их отправить. И так далее.

Получается, что ваше движение активно только в момент выборов… А в остальное время как вы существуете?

У нас в крае выборы идут с регулярностью. В Перми, понятно, выборы не скоро. В крае они каждые полгода запускаются. Кроме того, не так давно, была изменена схема комплектования комиссии. Мы некоторых членов Пермского наблюдателя направили в комиссии через разные партии. То есть, была возможность подготовленных и замотивированных людей включить в состав не просто в качестве пост-наблюдателя, а включить в комиссию, которая формируется на 5 лет. Все. То есть эти люди там уже числятся. Если в Перми будут выборы, то они будут уже гораздо более мощными – они будут уже не просто смотреть, а участвовать непосредственно. У них появится больше возможностей контролировать все это изнутри.

Как удалось все это лигитимизировать?

Находиться в составе комиссии можно только по факту, от какой-то партии. В основном, от партии КПРФ. Другие партии не очень серьезно к этому относятся. И у краевой избирательной комиссии не было возможности отказать. По крайней мере, одного от партии они обязаны принять. Таким образом формируется одна часть комиссии. Другая часть может формироваться из общественных деятелей. Но этот путь был для нас закрыт, потому что жулике в избиркоме не хотели нас туда допускать. Проще назначить, сли это школа, кого-то из учителей этой школы, чем каких-то там людей из какой-то организации, которые слишком много активничают. Учителя и врачи – они более послушные, меньше задают вопросов, тем более, для них на период выборов какая-никакая подработка. Поэтому через направления от администрации районной у нас никто не пошел.

А финансирование какое-то есть? На какие деньги существует?

Если какая-то организация существует, каждый день ее работники идут на работу, у них офис, секретарь, то понятно, что им требуется финансирование. У нас ничего такого нет. У нас нет даже юридического лица. Нам это просто не нужно. Нам это ничего не дает. Оно может быть полезно когда? Когда мы заявляемся на какие-то гранты от администрации. Нам эти гранты скорее всего не светят. Даже избирательная комиссия… Мы для них скорее такая разражающая организация, которая вечно влазитт со своими законами, требует соблюдения каких-то правил. Понятно, что тут нам сложно на что-то надеяться. А для другого нам это не нужно. Финансовыми потоками мы не управляем. В основном, у нас все волонтеры, да все практически. Бывают случаи, когда человек идет наблюдателем от какой-то партии, то представители партии всем наблюдателям, которые от них, платят деньги. Но это уже на усмотрение партии, кандидата. Когда мы делали в Перми, нам предоставили помещение. Помещение было у Окунева в одном из торговых центров. Он за это денег, понятно, не брал. Он заявлялся и до сих пор заявляется как политик, который хочет участвовать в выборах. Поэтому мы нашли общий язык. А когда выездные выборы, то там тоже как правило есть адекватный кандидат, с которым можно посотрудничать. Он тоже выделяет какое-то помещение под штаб. В основном, деньги нужны, чтобы напечатать бумажки, раздать, материалы. Но это копейки.

Ну а это из своего кармана?

Ну, да. Бывают какие-то дружественные организации. Мы сотрудничали с Голосом, пока его не закрыли. Нам Голос помогал. У них есть и материалы напечатанные. Кроме того, они проводили с нами инструктаж. Нам не пришлось за это платить. А сейчас у нас, в принципе, хватает и опыта, и материалы, какие необходимы, у нас есть. Их мы печатаем дома, на принтере.

Если я правильно понимаю, Вы выступаете в роли лидера своего движения?

Опять же, у нас нет такого формального разделения. Каждый может выступить с инициативой. Нет формального механизма принятия решения. Просто собираемся, кто живой, кто может, в основном, активистами, и принимаем решение, едем туда или не едем, какие-то организационные вопросы. Это все добровольно. Каждый берет себе по силам задачку и решает ее.

А Вы между собой как коммуницируете?

Либо созваниваемся, либо ВКонтакте в общем чате.

А вас много таких?

Человек 6-7.

Наверное, все вы, помимо того, что являетесь членами этого движения, вы имеете отношение и к другим общественным инициативам?

Да. Все по-разному, но в общем, да. Бывает так, что относимся к различным политическим полюсам: правое – левое, коммунисты – и другие. В этом, конечно, по-разному. Но в первую очередь мы активисты, а политики – уже во вторую.

Тогда будем говорить не об одном лидере, а об этом костяке… Какие функции – за вами?

Практически все организационные вещи. Волонтеров мы привлекаем уже на готовое мероприятие. То есть, от какого кандидата пойдет человек. Если надо, то обеспечить проезд. Питание, как правило, они берут с собой. Ну, и инструктаж. Это обеспечивает как раз актив. А волонтерам просто нужно быть в нужное время в нужном месте. 

Вы говорите, инструктаж. Откуда эти знания появились. Сейчас, понятно, это опыт. А изначально, откуда взялось это знание? Это специальная литература или что?

Изначально, это из сотрудничества с Голосом. Люди занимались этим около десятка лет. От них. Первые инструктажи и методички готовили они. Опять же из опыта, лично я первый раз наблюдать пошел от коммунистов. Там было обучение небольшое, инструктаж. Из интернета, с видеороликов, из методичек. Сейчас мы уже больше информацию подчерпываем из законов, из подзаконных актов. Поскольку старый Голос уже не существует. Правда, на его месте появился новый, но другой Голос. Сейчас нам уже приходится больше информации черпать из первоисточников, законов. Остальное – многие вещи постоянно не меняются.

Как волонтеры воспринимают лидеров. Уважение, страх? Я предполагаю, что не так просто вызвать человека на деятельность такого рода, которая ему лично пользы не приносит… Это должна быть какая-то братская любовь, дружба?

Волонтеры – это такие же сознательные люди. Они что-то идут делать, прежде всего, для себя, а не потому что их позвали лидеры. Лидер может зачинать какую-то инициативу, но человек потом сам решает присоединиться к этому и поучаствовать. Но в первую очередь они идут, потому что хотят. Они тоже хотят честных выборов. Некоторые люди, когда речь идет о поездке в другие города, едут, чтобы поддержать свою квалификацию. В туристических целях. В Чердынь мы ездили на 2 дня: в первый день посмотрели город, что, где, как, а на следующий день – выборы.

Ночевку там предоставлял кандидат?

Да, у кандидата было помещение. Он всех разместил.

Конкретно для вашего движения какие ресурсы необходимы, чтобы оно успешно существовало?

В первую очередь, это актив. То есть, человеческий ресурс.

Актив – это маленький актив, или большой актив?

Маленький. Не волонтерский, а именно организационный. Из материальных ресурсов, пожалуй, неплохо бы иметь какое-то печатающее устройство. И если затевать какие-то большие акции, то доступ в прессу, в СМИ. Супер-большие бюджеты нам ничем особо не помогут. Ни лучше, ни хуже от них. Если человек не готов идти потратить свои деньги, то если ему заплатишь, он ничуть лучше не будет делать, будет просто сидеть и ждать конца дня.

Ресурсы, которые Вы перечислили, насколько они доступны? Нет ли проблем с доступом к ним?

Ну, вообще, нам очень подпортили жизнь, когда закрыли Голос.

Они же, наверное, не полностью исчезли? Они, наверное, как-то переформулировали свою деятельность? Новое юридическое лицо?

Да, есть новый Голос. Но основные представители старого – они как-то растворились. Слава Богу, мы успели опыта набраться. Мы по-прежнему с ними консультируемся, просто в частном порядке. С ними было бы веселей.

Вот Вы сказали, что жизнь подпортили ликвидацией Голоса… Каким образом это повлияло на доступ к ресурсам?

Они как раз были регулярной организацией, с офисом. Они постоянно печатали дидактические материалы в Москве, хорошие методички. Раздавали всем. Сейчас нам приходится делать это самим. У Голоса были свои волонтеры. Не много. Человек 20-30. Они приезжали на выборы, не от какого-то кандидата, а как средства массовой информации. Просто там есть возможность наблюдать еще как СМИ. А Голос сам по себе являлся СМИ. Они выпускали свою газету. И наплевать им было на кандидатов, кто согласен, кто не согласен. Это было, конечно, удобно. Мы направляли своих людей таким образом. Например, кто-то по идеологическим причинам не хочет идти от коммунистов. У нас была возможность направить как СМИ через Голос. Сейчас такой возможности нет. Поискать какое-то другое СМИ… У нас с ними была примерно одинаковая цель, хорошие партнерские отношения. У них, кстати, были, и сейчас остались, всякие хорошие средства для онлайн-мониторинга. Карта нарушений, где можно было отметить, где есть нарушение. Это обычно использовалось в период предвыборной агитации. В том числе, и в день голосования. Кроме того, в день выборов у них был единый колл-центр, куда можно было позвонить юристу по бесплатному номеру. Они могли проконсультировать. Также у них есть разные штуки, позволяющие отследить динамику выборов. У них сайт, куда можно отправить смс с результатами своего участка, и на этом сайте появлялась сводная информация по всем участкам в конце дня. То есть, мы могли на него зайти и увидеть предварительные результаты выборов. По идее, это унаследовал новый Голос, поэтому мы сильно не плачем. 

Но, в принципе-то, новый Голос – это то же самое?

Ну, люди многие ушли.

Почему ушли?
Например, лидер прежнего Голоса сказал, что мол я уже много лет этим занимаюсь. Может, потому что мы такие активные появились. Но его уход спровоцировал распад.

Как взаимодействует Ваше движение с другими?

Примерно тем же занимаются отделения некоторых партий. Мы с ними хорошо взаимодействует. Собственно, мы от них и направляем людей. Больше всего с коммунистами и со Справедливой Россией. С ЛДПР получается хуже, потому что, как показала практика, это вообще не партия, это партия одного человека. Говорящая голова Жириновского в телевизоре и все. Может, у них в Перми есть офис – я не знаю. Но у нас как-то не получилось с ними ни о чем договориться. С Единой Россией мы не можем сотрудничать. Точнее, мы-то можем, но это будет постоянное ожидание предательства от них. Поэтому мы не отправляем от них людей. С остальными партиями хорошо работаем, или с кандидатами, с какими-то более менее порядочными кандидатами стараемся работать.

Вы сказали, что вначале Вам Окунев предоставлял помещение. 

Да, на президенстских. Он же тогда никуда не избирался, поэтому мы спокойно с ним…

Я имею в виду, какая-то взаимоподдержка есть?

Да, есть. Тот же Юра Бобров в день выборов был в общем штабе, и юристы там были, и от Пермской Гражданской Палаты, юристы, которые помогали в сложных юридических вопросах. И от Окунева были его знакомые политологи. То есть, информация стекалась со всех. А на локальных выборах больше взаимодействуем с кандидатом. С тем же Окуневым. Поскольку он сейчас организует движение Выбор, у которого есть ячейки по области. И если от них идет кандидат, то стараемся с ним больше сотрудничать, потому что с ним проще договориться, так как тут есть человек в Перми, который как-то с ним связан, а я с ним знаком.

А помогаете людьми?

Нет. Если речь не идет об активе. Например, недавно участвовали в митинге в поддержку Маминого выбора. Я приволок генератор, чтобы подключить. Но это уже за рамками движения Пермский наблюдатель. Это уже отдельно.

Представим ситуацию. Организовывается какой-то митинг, не Вами. Разошлете ли Вы информацию об этом митинге по своей базе?

Нет. Если случится что-то экстраординарное, Майдан в Перми, то тогда, наверное, произойдет мобилизация полная, мы будем звонить во все колокола, всех, кого знаем, всех оповестим. Но, как рпавило, мы этим не занимаемся. Все же у всех людей политические взгляды и интересы разные. Равнять всех под одну гребенку сложно.

Есть ли у вас аккаунт в соцсети?

Да, есть группа ВК. Мы туда постим разную интересную информацию о выборах, по инцидентам.

Но агитацией там не занимаетесь?

Агитацией политической – нет. Для этого есть другие группы, где большая часть волонтеров Пермского наблюдателя состоит. Нет смысла смешивать все в одну кучу, пусть все лучше лежит по полочкам. Кто хочет быть просто Наблюдателем, он будет просто наблюдателем. Кому нужна другая информация, он запишется в другую группу.

Понятно, что у вас есть волонтеры. Они важны, так как они являются основным механизмом. А важно ли наличие сторонников, знание о вас, публичная известность о вашей деятельности?

Конечно, да. Поскольку оно само по себе создает поток волонтеров. Понятно, что сейчас, в межсезонье, особо большой поток не нужен. Но вообще, такой ресурс как узнаваемось, важен. Отправят неожиданно губернатора в отставку, назначат выборы. Нам срочно будет нужна мобилизация. В этом плане, конечно, было бы неплохо. Но мы особо не стремимся к таким вещам вещам публичным. Возможно, когда у нас запахнет масштабными выборами, мы начнем этим заниматься.

Как происходит привлечение волонтеров? Понятно, что сейчас нет таких массовых митингов как в 2011 году…

Но сейчас и нет массовых выборов. То есть, мы живем на той базе, которая существует с тех пор. Но если такая потребность появится, будем думать. Я думаю, что если вдруг мэрские и губернаторские выборы сделаю наконец прямыми, но у граждан, у общества появится потребность в этом поучаствовать. То есть, тут наши встречаются: мы будем активно набирать, а люди будут активно хотеть в этом поучаствовать.

А сейчас у вас есть выход на СМИ.

Конечно, есть. Тот же Бобров частенько приглашает нас на Эхо. Кроме того, пресс-релизы. Хотя мы их не часто рассылаем. Последний раз – когда ездили на выборы в Екатеринбург. Кунгур, Чердынь – что об этом в Перми писать. Какие-то серьезные нарушения, которые мы фиксировали на выборах 8 сентября в крае. В перми выборов не было. В крае было много. Тогда участвовали в общественной коалиции, которая выступала, в том числе, с пресс-конференциями. Они рассказывали о тех нарушениях, которые мы фиксируем. Там был конечно ужас. Там были такие зачистки. Такой случай, например, когда зачистили настолько, что остался только один – кандидат от власти. А с одним кандидатом выборов не бывает. Им пришлось восстанавливать тех, кого сами же зачистили. Чуть ли не сами на себя подавали в суд, чтобы восстановить того кандидата, которого сами же зачистили.

А есть возможность у вас на эти зачистки как-то повлиять?

Мы можем либо проконсультировать кандидата, либо осветить в СМИ, потому что подавать заявление в прокуратуру может только сам кандидат. Мы можем только проконсультировать, осветить в прессе.

Ваша оценка уровня демократизации пермского общества.

Если оценивать, относительно других регионов, у насобщество достаточно заинтересовано. Не скажу, что прямо очень сильно. Меньше, чем Москва, но больше, чем кавказский регион. Например, результат единой россии на думских выборах показал, что люди у нас… Яблоко у нас набирало один из самых высоких результатов. И движение За прямые выборы мэра у нас активно набирает обороты. Прямые выборы пытаются ввести, но пока стопорится. В принципе, я думаю, выше среднего.

Власть мешает или способствует?

Она не сказать, что остервенело сопротивляется этому. Наверное, есть какое-то сопротивление, но оно в более-менее рамках. То есть, у нас нет террора против активистов гражданских. У нас не судят по фальсифицированным обвинениям, в тюрьму не бросают людей.

Приложение 4. Транскрипт интервью с экспертом С.Г.Маковецкой.
Представьтесь, пожалуйста. Укажите свой профессиональный статус, который я могу использовать?

Светлана Геннадьевна Маковецкая. Я директор центра ГРАНИ, я член коалиции За возвращение прямых выборов главы города Перми, член нескольких общественных организаций в персональном качестве. Также я программный директор ИНП Общественный договор – Рузановский институт в Москве. 

Можете немного рассказать об истории неполитического активизма в Перми, выделить какие-то этапы, может быть?

«Неполитический активизм» – это ретроспективный взгляд, он на уровне оценки. То есть, никто не называл это активизмом, когда это начиналось. Понятно совершенно, что активизм в Перми, если мы будем смотреть его как публичная гражданская деятельность, приводящая к осознаваемым сообществом результатам, которая изначально принципиально строилась как автономная самоорганизация, то мне кажется, это начинается в 2008-2009 году с выходом в Перми широкого гражданского движения в формате экологического, направленного на ситуацию с жителями, которые живут вокруг ПНОСа. И тогда возникла устойчивая группа людей, самых разных – там было социал-демократическое объединение, там были ученые, журналисты, там было прото-мемориальское движение – которые объединились вместе и организовали ряд публичных мероприятий, опрос, выход на улицы, переход на переговоры с властью и так далее. В результате этой деятельности жители были вывезены из ближайшего района ПНОСа, были расселены. У нас еще было много активистских практик на тот момент. Мы проводили клуб «Городские ретроспективы» в рамках наших публичных лекций и дебатов. Мы смотрели, как складывалась неформальная политическая культура в Перми. Тогда был сформирован опыт в виде первых НКО. Тогда Мемориал сформировался, начало краеведческого неформального движения, которое потом привело к формированию Пермь-36. Все остальное – это были околополитические, политические, или квазиполитические образования в рамках публичной политики или гражданской политики. Это в 1991 году, прежде всего, в 1993, когда формировались акции «Сбор прогрессивной интеллегенции Перми» в Университете. Я помню, что я сама, вместе со своими домашними, печатала такие листовки на машинке, которые мы расклеивали в автобусах и на улицах города, что для меня совершенно не свойственно. Ну, это путчевая такая штука. 1993 год тяжело переживали – было много дискуссий, я бы сказала, что еще много дискуссионных площадок, которые всегда были. А так, если говорить об этапах, я бы сказала, что это несколько этапов. 

Первый этап – это формирование разнообразных, широких и узких, демократических коалиций текущих, в том числе, очень широких, которые приводили к митингам или близким к нему, поскольку демократизация проходила и в сфере образования, и в сфере культуры и так далее, но общий подход демократизации – не модернизации – он был, конечно.

Я бы сказала, что следующий этап был – это формирование внутри этого неких элементов устойчивости в виде некоммерческих организаций или проектов некоммерческих. В том числе, в Перми, в Пермском крае есть особица, связанная с тем, что с середины 90х гг. существовала практика государственной и муниципальной поддержки неполитических активистских практик в виде ярмарок социальных проектов, проведении всяких форумов и тд. 

Потом, я бы сказала, к началу 2000 годов сформировались тематические очень мощные коалиции некоммерческих организаций разного рода, еще вокруг них квазиорганизаций или активистских групп в виде Пермской Ассамблей. Кстати, Пермская Декларация, которую подписывали Народная Ассамблея, Пермская Ассамблея и Санкт-Петербуржская Ассамблея, подписывалась в Перми. Эта коалиция или Ассамблейность была приблизительно с 2001 года до 2005 года. Потом, в силу разных причин, в том числе, в силу технологизации деятельности публичных органов власти, специфической специализации некоммерческих организаций и выхода новых типов активности на поверхность (она теперь такая уже не демократическая, не правозащитная, а специфическая – бытовая, например), стало это поле расслаиваться. 

И я бы сказала, что, начиная с 2009-2010 года можно выделять новый этап, когда происходит самоорганизация именно в формате самоорганизации новых консерваторов, новой архаичной, в том числе, в радикальной форме, общественности (Суть Времени, разных форм националистических). В том числе, в эти группы включаются и бывшие вроде коллеги по этим практикам. Например, часть экологов или анархо-экологического сопротивления ушла. Роман Юшков тому классический пример национализма. И одновременно в это же время формируется еще более сложные колалиции, возникает новая ассамблейность, связанная с тем, что теперь уже эти коалиции возникают не по поводу какого-то общего места, а по поводу некого института (например, у нас была коалиция за реформу милиции и коалиция по поводу выборов и так далее).

Как Вы считаете, пермское активисткое движение, оно самобытно, или же под определенный тренд вписывается?
И так, и так. Я думаю, что, в целом, если смотреть, достаточна самобытна сама среда, в которой это реализуется, потому что у нас существуют, несомненно, значимые игроки в некоммерческом, гражданском поле, которые одновременно являются частью региональной элиты. Их нахождение в этом элитном статусе, их значимый вес, достаточно высокий социальный капитал – он создает, как и возможности, так и вызовы для активизма в широком смысле. С одной стороны, возможности, связанные с тем, что у нас в Пермском крае, начиная с 1996 года, почти всегда возникали специфические общественные приемные, Правозащитного центра, потом Пермской гражданской палаты или наша, для активистких инициатив. У нас много тех, кто держит сервисы для активистких инициатив, являясь при этом некоммерческими организациями или третьими местами разными. С другой стороны, есть вызовы, связанные с тем, что при наличии таких серьезных игроков, которые продолжают сохранять гражданскую направленность, не персонализируют себя только как руководители организации, а именно такая гражданская штука, очень тяжело приходится новым поколениям активистов: приходится каждый раз соотносить себя еще и с этой сферой влияния. Это первая специфика.

Вторая специфика. Собственно, я ее уже излагала. Ни раз писала. И на основании этого В.С. Ковин написал статью про пермский гражданский стиль. Несомненно, он есть. Это можно привести на конкретном примере. Декабрьское движение 2011 года. Сначала это протоплазменное движение интернет-активистов, но поскольку совершенно точно было понятно, что сам тип гражданской деятельности в Пермском крае предполагает более четкую коммуникацию, укрупнение проблемы, обязательную заточку под региональную специфику, которая воспринимается как максимально широко-гражданской, проявление общероссийской специфики. Мы себя столицей чувствуем по этому поводу и все. Поэтому сразу же, на втором этапе в дело стали вмешиваться крупные гражданские игроки – я нигде больше этого не видела – была создана коалиция 24 декабря, говорящая о том, что есть, конечно, специфика. С другой стороны, проявлениями специфики является, я бы сказала, в целом, риторика демократического максимума, какая только возможна, четкий специфический правозащитный язык, который используется, и маркер. Нигде больше такого не было, чтобы меня, как руководителя аналитического центра, в регионе считали правозащитником. Правозащитник – носитель специализированного языка. Особое взаимодействие с органами власти, именно потому что часть элитного пейзажа, который предполагает меньшую степень персональной агрессивности, хотя опасность одинаковая для двух сторон.

Как бы Вы сказали, какая среда является благоприятной для возникновения НКО именно социально-политического толка?
Наличие публичной сферы, более сложной, чем она так трактуется. Кстати, это одно из наших важных завоеваний, потому что я, как руководитель некоммерческой организации, не должна делать что-то специальное, чтобы присутствовать в СМИ. Публичное пространство Пермского края предполагает, что в нем существуют значимые сигналы и у этой части спектра ньюсмейкеров. 

Второе – это наличие опыта общественной деятельности, который воспринимается как успешный. Это истории успеха.

Третье – это окно возможностей, которое создается наличием местной региональной базы для НКО. Она у нас очень специальная. У нас специфический устав Пермского края, написанный общественниками вместе с органами власти. Мы его ручками писали вместе с Администрацией губернатора, поэтому у нас небывалый устав, в котором закреплены такие вещи, которых нет вообще ни в одном другом уставе. У нас есть закон об общественном контроле. Мы сами писали огромное количество нормативных актов, которые там присутствуют: Закон о социальной защите, об уполномоченном по правам человека и так далее. То есть, особая нормативная среда и тип бюрократической деятельности, который позволяет это. 

Я думаю, что еще, в целом, большая или меньшая успешность населения, которая позволяет не концентрироваться общественным инициативам вокруг неоспоримого бедствия. Соответственно, если у вас наводнение, то все «залипается» туда и больше ничего не происходит. У нас вроде такого в меньшей степени. 

Я думаю, что есть некая специфика регионального политического режима и региональной политической традиции, которую мы не должны сбрасывать со счетов.

Особый тип человеческого капитала я бы тоже отметила. Все-таки, я бы сказала, что у нас достаточно благоприятная среда, чтобы в ней развивались либерально-направленные, демократически-ориентированные и модернизационные инициативы. У нас в меньшей степени представлены архаичные, националистские – наша среда действует на них как затухающая, на их затухание.

О ресурсах я могу найти информацию в Вашем исследовании?
Да, но я бы хотела просто сказать, что это специфика. Во-первых, обратите внимание, что у нас для всяких номенклатурных общественных инициатив существуют общественные центры, Совет Ветеранов, Общество Инвалидов. Они там концентрируются вокруг этих центров, вокруг ТОСов. Я бы не сказала, что это в чистом виде инициатива. Многие из них, на самом деле, номенклатуризированы или включены, или, как сказала, бывший руководитель избиркома краевого, ТОСы просто куплены. Не знаю, можно ли это использовать в интервью, но логика такая у нее была. Все равно, так или иначе, они там есть где-то, существуют, ТОСовское движение в Перми достаточно развитое.

Во-вторых, из ресурсов у нас существуют крупные игроки, действующие как институты развития, мы, Гражданская Палата и так далее, которые действуют как сервисные центры для инициативных организаций. В этом смысле, нельзя прямо сказать, что инициативам предоставляются различные ресурсы, но мы выступаем как инвестиционный магнит, тащим много средств и международных, и российских. Вы можете посмотреть по нашим отчетам: это, конечно, невероятный объем. 

Затем, у нас есть ресурсы, традиционно связанные с тем, что система государственных муниципальных учреждений была такова, что она всегда предполагала предоставление ресурсов еще и для общественной деятельности. Посмотрите на нашу Горьковскую библиотеку. При библиотеках существовали сперва Центры Правовой Информации, а потом Центры Правовой и Гражданской Информации. Целых 7 библиотек, при которых были выездные консультации и так далее. Это невероятный сервис и ресурс. В этом смысле, это получается такой квази-бюджетный ресурс, когда библиотеки предоставляют свои помещения, и другие какие-то бюджетные учреждения. Все связано с тем, что Пермский край всегда был в какой-нибудь модернизации задействован. То есть, если у нас реализуется комплексная программа модернизации образования, мы пилотная площадка, а там есть подпроект, который называется «школы как центры общественной активности района», так хочешь-не хочешь там начинает что-то реализовываться. Потом была культурная интервенция, которая одновременно создала площадку, с одной стороны, агрессию, а с другой стороны, всякие хипстерские слои, которые раньше себя никак не видели в качестве активистов, стали использовать разные виды гражданских развлечений. У нас много разнообразных ресурсов, и одновременно у нас почти нет основного ресурса, который во всех других регионах присутствует – у нас нет краевой программы поддержки общественной деятельности, которая бы щедро раздавала инвестиции по этому поводу. При этом, это все равно присутствует. Институты развития иначе работают наши.

Движения и организации в равной степени имеют доступ к этим ресурсам?
Нет, конечно. Но в этом и есть специфика развития институтов в Пермском крае, что среди них всегда, несомненно, не все… То есть, у нас есть организации, которые традиционно или в силу инноваций имеют достаточно большой доступ к ресурсам, не потому что это коррупционные схемы, а потому что, как правило, самые весомые, федерального уровня, инновации в этой сфере почти всегда есть в Пермском крае. При этом, часть этих организаций с самого начала, начиная с середины 90х годов, сразу начали использовать себя как шлюз, который помогает увеличивать доступ к такого рода ресурсам, консультационным, методическим, информационным, для инициатив и движений. Такая специфика пермского края с самого начала была. У нас есть еще такой, мало используемые, ресурс (я должна о нем сказать, хоть и считаю это имитацией)  – Фонды Местных сообществ, которые тоже какие-то деньги аккумулируют для инициатив. Конечно, они в разной степени используют эти возможности. Не забывайте, что есть еще и бизнес, который во что-то вкладывает. Я, как бывший директор Уральского Агентства поддержки малых и средних предприятий, могу сказать, что наши исследования начала 2000х годов – 2004го года говорили о том, что предприниматели, особенно мелкий и средний бизнес, вкладывают серым образом средства в общественные движения. Это были как раз скорее и националистического толка, и так далее. (Серым способом: Они не передают деньги благотворительно, а, например, устраивают какого-то человека к себе в качестве кладовщика. И деньги идут.).

С чего, как правило, начинается гражданская инициатива?
Там много всяких факторов. Мы выделили несколько факторов, которые служат триггерным явлением. Как минимум, я бы так сказала. Всегда в центре инициативы стоит инициативная группа или инициатор, который, как правило, демонстрирует типологически несколько подходов к тому, почему возникает инициатива. Первый случай – это когда собственная проблема. Столкнулись с проблемой – стали ее решать. Потом поняли, что это не только ваша проблема, но проблема и других. На вас «налипают» люди, либо вы напрямую начинаете обращаться. 

Вторая вещь – столкнулись с чужой проблемой, но восприняли ее как свою. Таких очень много. Это все инициативы по поиску детей, Дима Жебелев, правозащитные инициативы почти все, потому что правозащитники редко сталкиваются с тем, что их обижают, у них высокая чувствительность, у них такой тип слуха к тому, когда рядом унижают человеческое достоинство, или животных, например. 

Третий вариант – это попытка разных видов самореализации. Особенно городской активизм такой. Люди съездили в Европу, увидели что-то такое, приехали и решили, а почему у себя такого не попробовать. Это попытка применить чужой увиденный контекст или чужой увиденный опыт. Отсюда и сбор мусора, и обмен книгами, бесплатные ярмарки, картонные города.

Еще есть одна вещь, когда люди экспериментируют с институциональными возможностями. Например, государство говорит, что сейчас будем пробовать открытые органы власти, открытый бюджет – всегда находится какая-нибудь инициативная группа вокруг айтишников, офисного планктона, которая думает, а давайте поиграем по-серьезному. Начинают вокруг этого строить бюджетные сообщества. Государство сказало, давайте будем реформировать милицию. Вокруг этого сразу же собралась коалиция, и мы сейчас вам скажем, как нужно реформировать милицию. Что они делают? Они экспериментируют с этими институциональными возможностями вокруг социальных сервисов, вокруг нового типа социального публичного управления. 

Теперь о роли лидера? Роль формального лидера и реального – они, как правило, различны?

Я бы сказала, что существуют различные лидерские роли. Я так думаю, что совершенно понятно, что существуют фронт-мэны. Это могут быть основные спикеры, например, или реальные лидеры, персонами которых называют разные инициативы и так далее. Это концентрированные лидеры. Например, Аверкиев или Юшков, Дима Жебелев. Это один вариант.

Другой вариант, когда различаются роли. Если лидеры как носители аргументов, есть лидеры как основные спикеры. Классический пример. Движение Выбор: Окунев – основной спикер, но зная этого человека, много с ним общаясь, я не думаю, что там такой объем и потенциал личности, что позволяет формировать разные типы решений, скорее всего, старший Подвинцев рядом, кто создает… Лидер по аргументам – они выстраивают достаточно большой медийный ряд. 

Поэтому я думаю, они разные могут быть, но в целом, для инициатив чаще всего происходит совпадение лидера или лидерской группы формальных и фактических. Кроме архаичных практик. Суть времени: они всегда подчеркивают, что они являются ретрансляторами некоего нарратива, который выдается центром. 

Тогда о публичном лидере… Какие функции ему принадлежат, и не принадлежать рядовому участнику?
Он – держатель контекста. Как правило, это выражается вот в чем… Он не только говорит по поводу тематической сферы, в которой реализуется, но его часто используют в качестве основного спикера и эксперта по этой сфере деятельности любые другие толкователи, журналисты, ученые и тд. 

Вторая вещь – он собой персонифицирует или очеловечивает то или иное движение для кого угодно, для обывателей, потому что у нас не существует как про ментов, что любой обыватель знает, кто такой нормальный мент, как он одевается, что он читает. Для любых других людей фактически единственным представлением о том, что есть инициатива в человеческом измерении, является фигура этого лидера. Всем очень хочется этот человеческий контекст улавливать. У нас с мужем часто интересуются, что мы читаем, во что мы одеваемся… 

Третья часть – это создание текстов, текстов как говорения. Я думаю, это чрезвычайно важно для всяких инициатив – создание церковного призвания, церковного вложения. Эта попытка объяснить, что именно имеется в виду, с помощью каких слов это описывается – это, как правило, лежит на лидере, как на спикере основном. Я приводила этот пример встрече, связанный с формированием дискурса. То есть, приспособление к тому, что об этом можно говорить, каким языком – это, как правило, из уст лидера исходит.

Он – основной переговорщик. Когда возникает необходимость рассматривая этого типа общественного интереса в реальных переговорах, или присутствие на публично значимых площадках.

Следующее, редко встречающееся, но в Пермском крае часто встречающееся, он – гарант, если хотите, защитник. Особенно это по Аверкиеву видно. Ситуация, при которой просто его присутствие рядом с ситуацией конфликта и апеллирование к силовым ведомствам по поводу того, что вы совсем с ума сошли, это нормальные, вменяемые люди – при том, что у него у самого конфликт с силовыми ведомствами – но это, как ни странно, в Пермском крае срабатывает. 

Еще бы я сказала, что есть некая общая вещь, которую они делают. Понятно, что они почти всегда являются основными фандрайзерами, то есть, теми, кто ищет ресурсы, или на кого налипают эти ресурсы. Они формируют клуб, общей повестки дня, региональной повестки дня, или являются основными спикерами или модераторами основных площадок. 

Еще, именно в Пермском крае, они несут этот столичный отблеск. Очень многие из нас являются фигурами федерального масштаба, держателями того, что Пермь как была столицей гражданского общества, так и осталось, и это постоянно подтверждается тем, что непрерывно в какие-нибудь правительственные комиссии назначают, или мы самые главные спикеры на любом съезде. Как только мы там появляемся, мы сразу делаем эту площадку своей. 

Забыла сказать. Саморефлексия. Пермский край отличается, как исследователь сейчас говорю, очень высоким уровнем саморефлексии. Я, пожалуй, ни в одном регионе не видела, чтобы люди свой собственный опыт рассматривали как ресурс, описывали где-нибудь и продвигали. Это всегда было в Пермском крае. Правозащитные технологии, гражданские технологии, технологии экспертизы гражданской – мы их каждый раз сами на себе пробуем, потом это описываем и предлагаем. Это саморефлексия. Лидеры являются основными держателями этой саморефлексии. 

Речь идет именно об историях успеха?
Мне трудно сказать. Потому что вопрос в том, где заказ. То есть, кто является заказчиком негативного опыта. Например, тот же самый Аверкиев, который раз за разом пытается объяснить, что он уже давно не правозащитник, но уход из правозащитной деятельности воспринимается, скорее, как негативный опыт, хотя с моей точки зрения, это вполне нормальная ситуация, но никто этому не верит. Поэтому сколько он ни говорит об этом, его коллеги по правозащитному сектору считают его, пусть и заблуждающимся немного, но все же правозащитником. С другой стороны, саморефлексия – это не только истории успеха. В нашем случае, как раз не всегда истории успеха. Например, мы реализовывали такой общефедеральный проект , специально на него ресурсы подтянули, который назывался «будущее прав человека в России». Половина была посвящена тому, как избежать угроз, мы рассматривали, как происходит разрушение общественных приемных или имиджа. Этим мы тоже славимся, но в общем и целом, конечно, пермский контекст и пермская специфика предполагает, что все от нас ожидают, что мы всем будем демонстрировать успешность, победительность, продуктивность. 

А в большинстве своем пермские движения и организации лидероцентристские?
Хотелось бы отослать Вас к Норту. Это связано с тем, что это не пермский феномен, а общий в ситуациях и в обществах с открытым и закрытым доступом. Поскольку у нас система не с открытым доступом, количество рисков чрезвычайно увеличивается, и совершенно точно понятно, что зачастую организации и движения не переживают своих создателей. Это общеинституциональный контекст. Но в целом, у нас есть примеры и того, когда разрушалось, и того, когда не разрушалось. Аверкиев классический пример. Он создатель Правозащитного центра и специально разваливший ее на 2 части, ушедший оттуда и создавший пермскую гражданскую палату. Но Правозащитный Центр как был, так он и существует. Есть движения, которые существуют помимо их создателя. Но их совсем немного. Я бы сказала, они не то, что лидероцентристкие, но персонально этот лидер является критическим ресурсом. Даже если сама организация или движение вполне себе полицентрична, но вся окружающая действительность, журналисты требуют именно этого, именно его языка, власть говорить хочет только с ним. Но все же, как и по всей России, я бы сказала, что по-прежнему лидероцентризм. 

Насколько важна для организаций и движений публичная известность?
Несколько аспектов ответа на этот вопрос. Первый вариант. В некоторых случаях публичная известность необходима для того, чтобы формировать разнообразные ресурсы, увеличивать количество сторонников, привлекать внимание власти, привлекать внимание возможных спонсоров. 

Второй вариант. Тут уже расщипление произошло. До прошлого года я бы сказала, что это способ внятно, сознательно объяснить, чем ты занимаешься – тип информационной открытости, который важен для гражданской культуры. Я бы вообще сказала, для социального капитала в его двух ипостасях, кроме бункинга, когда мы только своих «клубим», а все мосты – «бриджинг» - попытка соединения коалиций, партнерств, или гражданская культура, как некоторый способ сравнивания  себя, взятие на себя ответственность за некое общее благо, он обязательно предполагает публичность. Но с прошлого года, когда к нам стали приходить прокуратура и разные органы, они совершенно тупо идут к тем, кто под фонарем, и им совершенно все равно. Сейчас это расщипление происходит. Я думаю, как раз попытка сохранить свою репутацию, остаться возможным для партнерства будет заключаться в разумной закрытости организации. 

В некоторых случаях, и в Перми это часто происходит, представление себя публично – это часть общественного блага, миссия организации, повестки. Мы так много говорим о необходимости публичности. Мы, например, хрустальную гражданку вручили в том году бывшему губернатору пермского края за единственный поступок: за публичное объяснение того, почему он дальше не будет губернатором. При этом, это требовало многих разговоров с губернатором, объяснения, почему это нужно… Это несомненно гражданский поступок, его от него не требует ни закон о госслужбе, ни самый главный его избиратель, широкий круг избирателей от него этого не требует. Однако, он все объяснил. В этих случаях публичность, открытость, публичное представление – это часть миссии.

И не забывайте, есть еще движения и явления, которые в чистом виде реализуются наизнанку. Там изначально коалиция формируется на платформе на какой-то.

Какие мероприятия устраиваются движениями и организациями для привлечения ресурсов, для достижения публичности, для реализации целей?

Это Вы в нужное место попали. Мы вообще создали моды, прет-а-порте. Мы внедряем моду на разного рода мероприятия. Понятно, что есть целый спектр мероприятий, характерный России в целом. Это круглые столы, форумы, конференции, фестивали, естественно, проведение публичных акций, пикетов, псевдодемонстрации и тд. У нас в Пермском крае все сложнее. Усложнился, частично, формат, в связи с тем, что произошло гельмановское вторжение. До него все-таки ко всем художественно-ориентированным акциям относились с известной долей скептицизма, они были меньше развиты. Сейчас это достаточно развитая вещь: это фестивали песни специально окрашенные, фестивали кино. презентация на сайте: Город – как гражданский проект, или новые гражданские городские практики. Получились такие художественные форматы. 

Помимо художественных, у нас очень много редко встречающихся форматов, которые подходят к публичной политике. То есть, у нас не просто круглые столы, где мы обсуждаем – у нас реальные вхождения в очень специфические виды, даже организации процессов. Мы входим в политический совет. В политическом совете нас, представителей движений и организации, НКО, очень много, по сравнению с любым другим инструментом, где бы то ни было. Но мы еще проводим гражданские жюри, кино-политические салоны, публичные лекции и дебаты, тематические завтраки, обеды по поводу отмены рабства. Мы проводим различные конкурсы. Например, проводили конкурс проектов про понятный город, про грамотный город, понятное здравоохранение. Это попытка создать среду, где гражданину возвращается право быть просвещенным участником изменений. Спектр невероятно высок.

И есть у нас производство социальных благ, как особая специфическая вещь. Не только в активистких группах, когда они чего только ни производят, ярмарки, сами создают сети вегетарианской пищи, еще какие-то сервисы, которых не было никогда. У нас есть устойчивые старые практики. Например, Фонд Защита: сохраняются  негосударственные приюты для сбежавших детей.

Сложная система, как происходит взаимодействие ученых и гражданских активистов. У нас постоянно переопыление происходит, перетягиваем в свой круг. Например, Сулимов, который доцент, больше времени проводит здесь, являясь руководителем направления. Или, например, мы входим в коалицию, в которой ученые, типа Ковина или Подвинцева. Всегда это все публично, типа Клуб «Пермь после Чиркунова».

Эти практики инновационны, придуманы в Перми?
Частично инновационны, частично калькированы откуда-то и переделаны (гражданское жюри придумали датчане. Мы его реализовали очень круто. Это совершенно новая повестка дня.)  например, мы делали пермский гражданский доклад о качестве власти, по поводу того, как мы оцениваем потребительским качество деятельности органов власти МСУ, что власти могут по этому поводу сделать, что могут граждане. Это абсолютно хипстерский продукт. Ни одна НКО не будет себе такое позволять. Мы когда опубликовали этот доклад, я приходила потом в органы власти, это был самый цитируемый документ, он был на каждом столе. У нас там всякие плакаты. Это переосмысленный формат доклада.

Как бы Вы оценили эффективность деятельности?
По этому поводу мы участвовали как исследователи в оценке эффективности движений, не пермских, а общероссийских. Понятно, что мы описываем по-разному. Это может быть формирование моды на тему изменения контекста, это может быть реальное решение проблемы, причем, проблема не равна мощности самой организации, это вариант формирования нормы, для меня это очень важно, потому что очень часто это такой тип пермской гражданской активности. Мне вообще не приходит в голову тушеваться, если я разговариваю с председателем правительства Пермского края или с губернатором Пермского края, или с председателем правительства Российской Федерации. Мы просто равны. Это формирование нормы, при которой мы считаем, что нам необходимо этим заниматься – это тоже один из элементов, который мы тоже создаем. Потом, я бы сказал, эффективным является – вот сейчас не могу сказать, но по идее бы сказала – кратное увеличение числа людей, которые считают возможным вложиться в разнообразные общественные практики. Мы эти сервисы создаем, но я не думаю, что это долговременные вещи, потому что наша задача была, и мы сформулировали 2 года назад – создать такие сервисы, чтобы, если у человека есть 2 часа времени, он бы мог эти 2 часа потратить на такого рода деятельность. Мы это вроде тоже делаем, но так, чтобы прямо кратно увеличивалось постоянно количество действующих активистов – такого нет, и я думаю, что это общая проблема для России. Я думаю, есть еще эффективность в том феномене, который мы создаем – это феноменологическая вещь – это новый тип публичной карьеры человека, который именно в гражданском секторе. Еще показателем эффективности является принятие всяких актов или изменения решений, в случае, когда мы можем влиять на решения. Конечно, это существует. И мы это делаем на раз-два-три. Мы изменили уйму, 300 административных регламентов, или мы законы целые меняем. Просто потому что мы с аргументами активно и быстро работаем,  у нас хорошая коммуникация, нас спрашивают – мы реагируем. 

В некоторых случаях, это сдерживание ситуации, радикализации, сползания в архаику. Но это на уровне моды. Я про это сказала. 
� Подобное выделение единиц движения будет содержаться при построении поля эмпирического исследования.


� См. ФЗ от 02.04.2012 № 28-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный Закон «О политических партиях»


� См. ФЗ от 05.04.2009 №41-ФЗ «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов власти субъектов Российской Федерации»


� См. ФЗ от 02.04.2013 №30-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»


� Оставим за собой право не озвучивать название движения, так как является, на наш взгляд нарушением этических норм, прав респондента.


� Термин «лидероцентризм» активно использовался экспертами, ставшими участниками интервью. Позволим себе также использовать этот термин.


� Термин принадлежит С.Г.Маковецкой: цит. по Ковин В. Стилистика гражданской жизни Перми: «Гражданская столица» vs. «Политическое болото» = «Гражданская политика»// Пермь как стиль. Презентации пермской городской идентичности / под ред. О. В. Лысенко, Е. Г. Трегубовой, вступ. ст. О. Л. Лейбовича. – Пермь: редакционноиздательский совет ПГГПУ, 2013. – c 175–199. стр. 177
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